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Arvioinnin fokus

Hankkeiden hallinnointi

2007-2013 2014-2016 2014-2016
valtakunnalliset hankkeet koordinaatiohankkeet valtakunnalliset hankkeet
23 hanketta 6 hanketta 10 hanketta
8,9 m€ 2 mE€ 2 mE€
Valtakunnalliset hankkeet Koordinaatiohankkeet
e Tavoitteellisuus, taydentavyys, e Tulokset
relevanssi e Viestinti
* Alueellisuus e Koordinaatiohankkeet
e Valtakunnallisuus toimintatapana ja tyovalineena
e Tulokset ja lisaarvo e Alueellisuus

e \Viestinta
e Hyvat kaytannot
e Teemat
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Arviointiprosessi

Hankkeiden hallinnon arviointi (haastattelut ja kysely)

Dokumenttianalyysi
Indikaattorit
Haastattelut Dokumenttianalyysi
Indikaattorit
Haastattelut
Dokumenttianalyysi Kysely
Indikaattorit
Haastattelut
Kysely

kesdkuu  heindkuu  elokuu syyskuu lokakuu marraskuu joulukuu

Tulosten validointityopaja
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Arvioinnin alustavia tuloksia
Valtakunnalliset hankkeet 2007 - 2013
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Valtakunnallisten hankkeiden 2007 — 2013 tavoitteet

Politiikka

USVA
Nuorten maaseutu

Pilotti

Kylakauppa

Aitoja makuja | &I
Biokaasulaitoksen laskentatyokalu
Tyyppinavetta

TuoPro

Teknologialla tehoa metsanhoitoon

Sektorin tietotaidon

RakPuuCE

Pienmeijeri

MaasPISA

Kasvot luomulle

Kylien Bisneskeissit
Elintarvikealan mikroyritykset

kehitys IImastonmuutos ja maaseutu
Maaseudun energia-akatemia
Hevosexpertit
Verkoston
Uudet tydkalu luominen

Green care
Outdoors Finland | & |1
Kylamatkailu
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Valtakunnallisten hankkeiden 2007 — 2013 tulokset

Yhteistyon tai uusien verkostojen luominen Uudet toimintamallit

Olemassa olevien verkostojen vahvistaminen Keskitetty tiedon koonti

Tiedon ja osaamisen lisaantyminen kohderyhman keskuudessa

Hankkeessa laadittujen materiaalien kdyttd opetustarkoituksissa / vapaasti

Konkreettiset tulokset hankkeen osallistujien piirissa
- Investoinnit Alueellisten hankkeiden
- Liikevaihdon kasvu syntyminen
- Tuotelukumaaran kasvu
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Arviointihavaintoja

Valtakunnallinen toteutus tyypillisesti viestintaa, koulutuksia ja seminaareja

Onnistuneilla hankkeilla
e Asiantuntevat hankevetajat
* Hyva nakyvyys & aktiivinen ja monikanavainen viestinta
e Kattava toimijaverkosto ja hyva yhteistyo aluetoimijoiden kanssa
* Laadukkaat ja ajankohtaiset materiaalit

Haasteena kohderyhman ja sidosryhmien sitoutumisen puute
Hankkeiden vaikuttavuus alueilla vaihtelee

e Alueverkostot & vastuunottajat
* Teeman toiminta alueella yleisesti & alueelliset hankkeet
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Arviointihavaintoja

e Valtakunnallisten hankkeiden lisaarvo
» Paallekkaisen tyon poisto
e Tiedonvalitys
* Maantieteellisesti hajallaan olevien (pienten) toimialojen kehittaminen
e Parhaan osaamisen kaytto hanketoiminnassa
* Toimialan kaytantdjen yhtenaistaminen
e Uusien tarpeiden ja trendien ennakointi ja esiin nosto

 Hankehakemusten ja loppuraporttien laatu vaihteli
* Maaralliset tavoitteet vain osalla hankkeita

* Onnistumiset ja tulokset loppuraportissa selkeimmin esilla hankkeissa, joissa
toteutettu itsearviointia / ulkoinen arviointi
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Suosituksia

Hankkeiden tavoitteiden ja toimenpidelogiikan selkeytys tarkeaa
Hanketarpeen tarkempi kartoitus ja tunnistus
Viestintasuunnitelma osaksi hankesuunnitelmaa

Alueverkostot tulisi kartoittaa hyvin suunnitteluvaiheessa

Alueellista taydentavyytta parannettava
e Valtakunnallisten hankkeiden aikaistaminen
e Alueellisen hanketoiminnan ennakkoanalyysi
e Alueellisten hanketoimijoiden sitouttaminen valtakunnallisiin hankkeisiin

Tulosten mittaamiseen ja erittelyyn tukea hankevetijalle & kyselyitd/tutkimuksia

Valiraporteissa raportoidaan tuotoksista, loppuraportissa tuloksista
Loppuraportti: hankkeen tavoitteet ja toteuma taulukossa
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Pienryhmakeskustelu
Mita ajatuksia nama suositukset herattavat?
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Pienryhmakeskustelu
Mika on merkityksellisin suositus omasta
nakokulmasta? Miksi?
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Arvioinnin alustavia tuloksia
Koordinaatiohankkeet 2014 — 2016

Energiatehokkuus

Green Care

Luomu

Luonnontuotteet

Lahiruoka

Matkailu
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Nakemykset koordinaatiohankkeiden toiminnasta

a) Koordinaatiohankkeessa on kaytdssa riittava/hyva asiantuntemus

b) Koordinaatiohanke vastaa alan toimijoiden tarpeisiin
¢) Olen tyytyvdinen siihen, miten teemaa on edistetty
valtakunnallisesti

d) Koordinaatiohankkeen toteuttama tiedottaminen eri kanavissa on
ollut onnistunutta

e) Koordinaatiohanke on myotavaikuttanut teemaan liittyvien
hankkeiden kaynnistymiseen

f) Teemaan liittyvien verkostojen yhteistyd on koordinaatiohankkeen
my6ta vahvistunut
g) Toiminta teemaan liittyen on kehittynyt myonteiseen suuntaan
koordinaatiohankkeen ansiosta

h) Koordinoinnissa on kdytetty tarpeisimme vastaavia
toimintamuotoja

i) Koordinaatiohankkeen verkostossa ovat mukana kaikki tarkeimmat
toimijat asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi

B Taysin samaa mielta " Jokseenkin samaa mieltd ¥ Jokseenkin eri mielta B Taysin eri mielta
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Arviointihavaintoja

Hankkeiden toiminnassa tiedon kokoaminen ja siita viestiminen korostunut
Keskeisimmat aikaansaannokset liittyvat viestintaan, mutta skarpattavaakin on
* Teemaa edistavien hankkeiden toiminta
* Hankkeiden tulokset ja hyvat kaytannot
Sidos- ja kohderyhmat kohtalaisen tyytyvaisia koordinaatiohankkeiden toimintaan
Nykyista suorempaa yhteytta elinkeinonharjoittajiin toivotaan
Verkostojen kattavuus, tiiviys ja toimivuus vaihtelee teemojen valilla
* Hanketoimijoilla ja osatoteuttajilla tarkea rooli
e (Osassa teemoista verkostot olivat jo valmiina, osassa niita on rakennettu
* Miten verkoston rakennetta voisi kayttaa tiedonvalittamiseen?
Alueiden aktiivisuus : mahdollisuus hyodyntaa koord.hankkeita vaihtelee
e perinteet teeman kehittamisessa ko. alueella
* alueella olevat hanketoteuttajat ja kehittdjat/tai niiden puute
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Suosituksia

Koordinaatiohankkeet viela ripeammin kayntiin ennen muita hankkeita
Teemojen valintaprosessi lapinakyvammaksi ja laajempaa osallistumista

Tietoa lisda koord.hankkeiden avulla teemaa edistavien hankkeiden toiminnasta
(erityisesti tulokset ja hyvat kdytannot)

Koordinaatiohankkeilla on opittavaa toisiltaan erityisesti viestinnassa
e Esim. ulkoinen viestinta luomussa ja lahiruoka-teemassa.
e Miten toisilta oppimista voidaan tukea?

Kytkeytyminen toimialojen kehittamisohjelmiin selkeyttaa hankkeiden roolia
teemansa kehittamiskentassa

Haaste: Teeman hankkeiden verkottaminen keskindisen tiedonvaihdon lisaamiseksi
Alueellisia kontakteja hyodyntamalla paastaan hyviin tuloksiin

Kun koordinaatiohankkeiden edustajat osallistuvat alueella tapahtuvaan
toimintaan, hankkeita hydodynnetaan paremmin

e Vaatii resurssien kohdentamista, mutta tuo hyotya
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Pienryhmakeskustelu
Mita ajatuksia nama suositukset herattavat?
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Pienryhmakeskustelu
Mika on merkityksellisin suositus omasta
nakokulmasta? Miksi?
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Arvioinnin alustavia tuloksia
Valtakunnalliset hankkeet 2014 — 2016
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Valtakunnallisten hankkeiden 2014 — 2016 tavoitteet

ArvoBio

EriHyva

Finnish Food Innovations 2.0
Outdoors Finland

Uudistuva Hevostalous

Tietoaja Tuottoa
Pienteurastamoille
VILMA

Virtuaaliluonto

Uudet markkina

Arktisuus

elintarvikeviennin karkena Metsapalvelumarkkinat
uudistuvat
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Arviointihavaintoja

Julkaisuihin liittyvat tuotostavoitteet

Osa tiedotushankkeista jo ylittanyt tavoitteet (Hyrrd 12/2016)
Loput saavuttanevat tavoitteet hankeajan kuluessa

Info- ja esittelytilaisuuksiin liittyvat tuotokset hajanaisia
Yhteistyotoimenpidetta toteuttavien hankkeiden tavoitteiden toteumassa hajontaa

Vdliraporteissa ei useinkaan kerrottu hankkeen tavoitteiden toteumasta

Hankkeiden alustavia tuloksia:

Uusi tai tehostettu yhteistyo eri toimijoiden tai yritysten valilla

Verkoston kehittyminen

Yleinen innostus hankeaihetta kohtaan kasvanut

Yritystoiminnan kehittyminen (tuoteideat ja —parannukset, uudet projektit)
Uuden, konkreettisen tiedon tuottaminen
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Arviointihavaintoja

Valtakunnallisten hankkeiden tuottama hyoty alueella vaihtelee
Valtakunnallinen toiminta koostuu tyypillisesti viestinnasta ja tilaisuuksista
Monikanavaisen viestinnan seka kasvanut merkitys. Parhaimmillaan hanke viestii

* Sosiaalisessa mediassa hankkeesta kiinnostuneille Facebook-sivun kautta ja
uutiskirjeilla & sahkoposteilla sidos- ja kohderyhmille suoraan

* Ulkoisena viestintana Twitterin, nettisivujen ja perinteisen median kautta

* Tilaisuuksien tallenteet nakyvat reaaliaikaisena webinaarissa ja myohemmin
hankkeen omalla YouTube-kanavalla

e Verkostojen (OHRY, sidosryhmat, maaseutuverkosto) kanavien kautta
Haasteita

e Sidosryhmien osallistaminen

* Kohderyhmien saavuttaminen

* Hanketyontekijoiden vaihtuminen / resurssien kaytettavyys
Ohjausryhman sitoutuneisuus, kattavuus ja aktiivisuus vaikuttavat toimeenpanoon
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Valtakunnallisten hankkeiden menestystekijat

Aito

Hanketoimijoiden

_ valtakunnallisuus
osaaminen

Hankkeiden
tuottama hyoty
alueella

Kohderyhmien
saavuttaminen

Sidosryhmien
osallistaminen

Ohjausryhma
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Pienryhmakeskustelu
Mita hyvia kaytantoja menestystekijoihin liittyen
hankkeissa on?

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI
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