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Mita on vaikuttavuusinvestoiminen?

Vaikuttavuusinvestoimisessa (engl. Impact investing) tavoitellaan tuoton lisaksi mydnteisia

ja mitattavia yhteiskunnallisia vaikutuksia. Sijoittajalle se on mahdollisuus laajentaa nakdkulmaa
perinteisesta tuotto-riski-tarkastelusta mitattavissa olevan yhteiskunnallisen hyddyn tavoitteluun.
Kasitteen alle mahtuu monenlaisia instrumentteja lainoista oman paaoman ehtoisiin sijoituksiin.

Olennaista on, etta

1) investointi kohdistuu toimintaan, jonka tarkoituksena on lisdta yhteiskunnallista hyvaa
2) investoinnille asetetaan selkeat vaikuttavuustavoitteet, joiden toteutumista mitataan
3) investoinnille asetetaan taloudelliset tuottotavoitteet

TUOTON VAIKUTTAVUUS-
MAKSIMOINTI INVESTOIMINEN

Arvioidaan taloudellista tuottoa ja riskeja

Arvioidaan yhteiskunnallista hydtya ja riskeja

Asetetaan yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita

Asetettujen tavoitteiden
toteutumista mitataan Joskus
Rahallinen tuotto Vaikuttavuus

SITR3



Vaikuttavuusinvestoiminen voi tarkoittaa kaikkia
sijoitustapoja

SEGMENTS OF IMPACT INVESTORS

Impact ventures
(equity...)

IMPACT Social Impact Bond
INVESTMEI : .
Ljomal enterprises

(loan...)
D STRUCTURES

LAYE

Picture from: Investing for Impact:

Philanthropy Case Studies across Asset
Classes (2010) Bridges Ventures
and the Parthenon Group



Sitra ja vaikuttavuusinvestoiminen

Yksi Sitran avainalueista 1.5.2014—31.12.2017
Painopisteena hyvinvoinnin edistiminen (laajasti ymmarrettyna)

- Tavoitteena
1) rakentaa Suomeen vaikuttavuusinvestoimisen ekosysteemi yhdessa eri toimijoiden
kanssa

2) kokeilla uutta sijoitus-, rahoitus- ja yhteistyomallia kaytannossa

Jatkotuki ekosysteemin toimijoille v. 2018-2019
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Viestimme maakunta- ja soteuudistuksessa

Maakunnan strategian pitaa olla elinvoimaisuutta ja ihmisten hyvinvointia vahvistava

Lahtokohdaksi tarvitaan ymmarrys asukkaiden nykytilasta

Edistava ja ehkaiseva toiminta on avain kestavaan hyvinvointiin

Maakunnilla ja kunnilla pitaa olla yhteinen tavoite ja insentiivit, jotka ohjaavat samaan
suuntaan

Maaritellaan tavoite, ei tekemisen tapaa
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Tarvitaan muutos toimintatapaan

Siirtyma vaikuttavuuden hankintaan tarkoittaa kahta radikaalia muutosta suomalaiseen
hankintakenttaan:

1. Jarjestijan tehtava muuttuu maarittelijasta omistajaksi
2. Toimittajan rooli suorittajasta innovatiiviseksi vaikuttavuuden tuottajaksi

Uudessa asetelmassa korostuu verkostomainen toimintatapa ja eri tahojen yhteistyo:
yritykset ja yrittajat, jarjestot, oppilaitokset, eri alojen asiantuntijat, tutkijat ja kansalaiset.
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Vaikuttavuusinvestoiminen kaytannossa

Yksi vaikuttavuusinvestoimisen toteutusmuoto on Social Impact Bond (SIB) eli tulosperusteinen
rahoitussopimus. Siind sijoittaja kantaa kokonaan hankkeen taloudellisen riskin ja julkinen sektori
maksaa vain tuloksista. Sijoituksin keratyt varat kdytetaan asetetun tavoitteen edistamiseen.

— MM
Palveluntarjoaja u
Tilaaja
Tt ?
Sijoittaja oK?
[ ]
SIB
— Mittaaja
Tilaaja
Sijoittaja
Tavoite
Kunta havaitsee Kunta mdarittelee Sijoittajat Riippumaton Jos tavoitteet
ongelman tai yhdessd palvelun- investoivat taho todentaa, saavutetaan, kunta
tarpeen, jonka ratkaisulle tarjoajan kanssa tarvittavaan toimintaan. onko asetetut tavoitteet palauttaa sijoittajalle pad-
asetetaan tavoitteet. toimet ongelman saavutettu. oman ja maksaa sovitun
ehkaisemiseksi. koron. Jos tavoitteita
ei saavuteta, kunta ei
maksa mitddn.
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Tulosperusteisen rahoitussopimuksen (SIB)
perusrakenne

| ULKOPUOLINEN

SIJOITTAJAT ARVIOIJA

| I todentaa muutoksen

paaoma padoma + tuotto

RAHASTONHOI tulosindikaatto
TAJA/HANKE —hallinnoi— | KOMMANDIITTIYH |« (it (Furo) —
HALLINNOIJA TIO (rahasto) KUNTA/VALTIO
I
Palveluntuottajien “kilpailutus”
PALVELUNTUOTTAJA PALVELUNTUOTTAJA PALVELUNTUOTTAJA PALVELUNTUOTTAJA
A B C D

palvelutuotanto

hyodynsaajat /

vaestoryhma(t)

SITRA



Miksi SIB eli tulosperusteinen rahoitussopimus?

- Ostetaan vaikutuksia/vaikuttavuutta — ei “vain” suoritteita tai toimintaa ->
verovarojen tuloksellinen kaytto yksityista padomaa hyodyntaen

- Etupainotteiset investoinnit hyvinvointiin ja terveyteen -> edistava ja ehkiiseva
toiminta ("ennaltaehkaisy”)

- Ennakointi -> kestava hyvinvointi
- Lahtokohtana faktat ja mallinnus, ei mielikuvat -> tiedolla johtaminen

- Thmiset lahtokohtana -> segmentointi, rakenteet ja prosessit
vaikutusten/vaikuttavuuden aikaansaamiseksi

- Palvelumuotoilu -> yhteistyo SITRa



Epiqus Tyohyvinvointi | Ky

ITSENAINEN
‘ SHOTETAIAT ‘ I | TILINTARKASTAJA
I Todentaa
Pddoma Padoma + Tuotto l
175 euroa per
E P l Q U S =" e Hallinnoi = | TYOHYVINVOINTI | KY | S3astetty ASIAKKAAT —
{“sig") sairaus- (KUNTASEKTORIN
| poissaclopdivd TYONANTAJAT)
Palveluiden osto, koordinointi ja kohdennus

l

Sairauspoissaolojen
l vihentyminen

QINO = HOUSE

HEkicth

ord ottt

Terveystietojdrjestelms, Terveena tydssd” yksilén Johto- ja
henkilastan infot, terveys- tukichjelma, coaching, esimiesvalmennukset,
Jatytikykykysely, testaus tybterveystys “Pulssi” tyakalu, projektin
ceka terveysinterventiot operaatiokeskus

Yksilon tukiohjelmat lievaan
masennukseen ja
esiintymispelkoon

Palvelujen tuctanto

8,000-20.000 kuntien, SHP:en ja valtion virastojen tyontekijaa
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Epiqus/Koto-SIB-ekosysteemi
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Koto-SIB-hankkeen tulosmittarit

- Tyomarkkinatuki
- Tulovero

-> lahtotilanneoletus: hankkeessa mukana oleville maahanmuuttajille maksetaan
vahemman tyomarkkinatukea ja he maksavat enemman tuloveroa kuin vastaavat muut
henkilot, jotka eivat ole mukana hankkeessa

-> TEM maksaa rahastolle tulospalkkiona 50 %
- tyomarkkinatukisaastosta
- tuloverolisayksesta

-> mallinnuksen perusteella tehty arvio: parhaassa tapauksessa valtio saastaa 3+3 vuoden
hankkeen ansiosta 70 miljoonaa euroa, todellinen saastototeuma lienee 35-40 miljoonaa

euroa
SITRA



SIB-hankkeet: 7 teemaa

SIB

Tyohyvinvoinnin edistidminen julkisella sektorilla (Tyhy-SIB)
 tulospalkkio: julkisen sektorin organisaatiot tytnantajina;
4 asiakasorganisaatiota

Tilanne

Kdaynnissd
* hankehallinnoija: Epiqus
+ rahasto noin 0,6 milj. euroa

Maahanmuuttajien nopea tyollistyminen ja kotoutuminen
(Koto-SIB)
 tulospalkkio: TEM

Kdynnissd
» hankehallinnoija: Epiqus
 rahasto noin 14 milj. euroa

Lasten, lapsiperheiden ja nuorten hyvinvoinnin edistiminen
(Lapsi-SIB)
« tulospalkkio: (maa)kunnat

Kdaynnistymdssd
» useita kuntia (esim. Himeenlinna) mukana
» hankehallinnoija: FIM & LSKL & Epiqus

Tyollistymisen edistiminen
* tulospalkkio: TEM

Kdaynnistymdssd
 useita kuntia ja kuntayhtymia mukana

Tyypin 2 diabeteksen ehkiisy
 tulospalkkio: STM?

Mallinnus kdynnistymdssd

Ikidantyneiden itseniisen toimintakyvyn vahvistaminen
 tulospalkkio: maakunnat?

Suunnittelussa
» useita (maa)kuntia mukana

Ympairistorahasto (EIB)
 tulospalkkio: kunnat, MMM, YM

Mallinnus kdynnistymdssd

Hanke-
hallinnoijan
kilpailutus
kiynnistynyt
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ankeaihiot
1. Ilmasto- ja resurssiviisas kunta (koordinaattorina Syke)

2. Pilaantuneiden maa-alueiden puhdistaminen
(koordinaattorina Pirkanmaan ELY-keskus)

3. Vesihuoltoverkon saneeraus
(koordinaattoreina Porvoon vesi ja Gaia)

4. Ravinteiden kierritys (koordinaattorina BSAG)
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Toiminnallisista lahtokohdista

- Taloudellisen tuoton ja mitattavan yhteiskunnallisen/ymparistollisen hyodyn yhdistava
liikketoiminta, esim. hyvinvointi ja kiertotalous.

- Tavoitelahtoinen digitalisaatio
- Koulutus-, kithdyttamo-, rahasto- yms. tukitoimet

- Yhteistyo
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HYVAA
HUOMISTA,
SUOMI!
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