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Leader-arvioinnin

sparrauspaiva

Sari Rannanpaa
11.9.2018 Helsinki

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI



Missa mennaan
Leader-arvioinnissa?

Kysely Leader-ryhmille (24 vastausta)

—
Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %§



Missa vaiheessa Leader-arvioinnissa mennaan?

Suunnittelu (tarkoitus, aiheet, aikataulu, resurssit)
Valmistelu (kysymykset, tietoldhteet, tarjouskilpailu)
Toteutus (tiedonkeruu, analyysi, raportointi)

Viestinta (tiedotus, tulosten kaytto)

Arviointityota ei ole aloitettu 45,8 %

0,0% 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
m Kaikki vastaajat (KA:3.31, Hajonta:1.68) (Vastauksia:24)

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %?



Miten Leader-arviointi tehtiin/tehdaan?

Ulkoisena arviointina konsulttisopimuksella
Ulkoisena arviointina oppilaitosyhteistyona 21,7 %
Vertaisarviointina

Itsearviointina ulkoisen sparraajan kanssa

Itsearviointina ilman sparraajaa

Ei vield paatetty 30,4 %
Muu 13,0 %
0,0% 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

m Kaikki vastaajat (KA:4.03, Hajonta:1.96) (Vastauksia:23)

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %?



Leader-ryhma tarvitsee lisatietoa

Arvioinnin aiheiden valinta ja rajaus 70,8 %
Resurssien suunnittelu (euro, htv)
Aikataulun suunnittelu
Ohjausryhman valinta ja aktivointi
Arviointikysymysten laatiminen 66,7 %

Tarjouspyynnon laatiminen ja kilpailutus

Tiedonkeruu (kysely, haastattelu, dokumentit,...
Analyysimenetelmat (laadulliset, kvantitatiiviset... 62,5 %
Viestinta arvioinnin tuloksista

Tulosten kaytto 58,3 %

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
m Kaikki vastaajat (KA:5.74, Hajonta:3.11) (Vastauksia:24)

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %?



Odotukset sparrauspaivalta

Muiden
ryhmien hyvat
kaytannot

Arviointi-
prosessi

Kaytannon
tieto

Miten
onnistua
hankinnassa

Kaytannon
valineet

Miten kysya
oikeita
kysymyksia?

Miten
kilpailutuksella
saa kehittavan
arvioinnin?

Arviointien
vertailtavuus

Arvioinnin
suositukset
konkretiaksi

Miten
oppilaitosyhteistyon
saa toimimaan?
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ARVIOINTIPROSESSI



Harjoitus 1.1 — arvioinnin suunnittelu

Aika:
5 min

MIKSI ARVIOIDA

©

— O LEADER-RYHMAN
TOIMINTAA?

Kirjatkaa
ajatukset
www.menti.com

Koodi 94 27 88 )




Arviointiprosessi — tilaajan nakokulma

Suunnittelu

Valmistautuminen

Valmistelu

Toimeenpano

Tavoitteet &
tarkoitus

Hallinnointi &
koordinaatio

IL tarkastus, . Arvmm.mn
ARVibiiti | ldhestymistapa |

kysymykset, Datan & tiedon

Indikaattorit tarkastus

Arviointiaiheet ja
-tehtdvat

Data & tieto

Aikajana &
resurssit

Tiedotuksen &
oppimisen
suunnittelu

Toimeksianto &
tarjouskilpailu

Analysointi, Analysointi,

Tiedotus

Arviointi

13uodel
nddon

Arviointi

souuon| ui}
Jodeinddon

Jalkitoimet &
Suositusten
toimeenpano

Laadun-
tarkastus

Arvioinnin etenemisen ja laadun varmennus

Koulutus & oppiminen

Arvioinnin hallinnointi ja ohjaus

Léhde: European Evaluation Helpdesk for Rural Development, 2015




Arviointiprosessi — arvioitsijan nakokulma

Toimeenpano Levitys

Suunnittelu Valmistautuminen Valmistelu

o
T— Analysointi, | > 3 | Analysointi, |3 & Tiedotus
arjouskilpailu : [ A rointi 5 g Arviointi § = Esittely
= =
3 - - /
(o]
Toimeksiannon tarkastelu Eos 4 Ko
oulutus
IL tarkastelu A
Arviointikysymykset Laadun-
Arviointikysymysten & Y tarkastus
Arvioinnin lahestymistapa indikaattoreiden tarkastelu h
& arviointimenetelmat ii
Arviointimenetelmien E Kysymylfsam
— - viimeistel e vastaaminen
Tietoldhteiden koonti y i Teann —
Tybnjaon ja sisdisen . keruu Loydosten
z st tulkinta
Aikataulutus, resurssointi aikataulun laatiminen t Tiedon
Tiedonkeruun y jasennys
] -y A = Paatelmien &
Tarjouksen laatiminen jarjestaminen 0 Suosituston
Tiedon kasittelyn laatiminen
suunnittelu & jarjestaminen v

Yhteistyo asiakkaan kanssa >




Arviointiprosessin kysymykset

= Miksi? = Mita kysytaan? WY Tiedonkeruu W Viestintd
=1 Mits? =1 Miten? - i Kuka? Mita?
= - == Kenelle?
= wmilloin? = Mists tietoa? o Analyysi S tenetes
- ‘£ _ _ wl wy Miten?
E Kuka? E Miten tieto - o = Milloin?
2 Paljonko (€/htv)? & kerataan? Q Raportointi .
- § Miltd hyva nayttaa? - Tulosten ja
a Miten hyvé toteutus? suositusten kaytto

Miten varmistetaan?

I: Mitka tuotokset? [: I:



Itsearviointiprosessi

Strategia
Hankesuunnitelma
Toimenpidelogiikka 3 x suunnittelu
Hankkeen kesto

Vuosi
Yksittainen itsearviointi
Suunnittelu Valmistelu Toteutus Levitys

Tavoitteet Arviointikysymykset Tiedonkeruu Viestint
& tarkoitus " _ '

Lahestymistapa Analyysi Jalkitoimet ja

Aiheet & metodit — suositusten
Raportointi toimeenpano
Aikataulu Tietolahteiden
kartoitus

Resurssit

Tiedonkeruun
Tulosten kayton valmistelu
suunnittelu




Itsearviointiprosessi

Strategia
Hankesuunnitelma
Toimenpidelogiikka 3 x suunnittelu
Hankkeen kesto

Vuosi
Yksittainen itsearviointi
Suunnittelu Valmistelu Toteutus Levitys

Tavoitteet Arviointikysymykset Tiedonkeruu Viestint
& tarkoitus " _ '

Lahestymistapa Analyysi Jalkitoimet ja

Aiheet & metodit — suositusten
Raportointi toimeenpano
Aikataulu Tietolahteiden
kartoitus

Resurssit

Tiedonkeruun
Tulosten kayton valmistelu
suunnittelu




ARVIOINNIN SUUNNITTELU



Arvioinnin aikataulu: ('milloin?’)

Vuosikello
Joulukuu Loppuraportti Viestinta

Tulostyopaja
Vuosiraportti
Loppuraportin
luonnos

Syyskuu

Maaliskuu

Arvioinnin
suunnittelu

Arvioinnin
Kick-off & valmistelu
Ohryn kokous

Arvioitsijan
valinta Kesdkuu



Arvioinnin aikataulu (‘milloin?’)

TEHTAVA KESTO DEADLINE

Loppuraportti 28.2.2019
Raportin viimeistely 2 viikkoa

Ohjausryhman kommentit 1 viikko 14.2.2018
Raporttiluonnos ohrylle 7.2.2018
Arvioinnin toteutus 10 viikkoa

Aloituspalaveri 1.12.2018
Arvioitsijan valinta 2 viikkoa 15.11.2018
Kilpailutus paattyy 1.11.2018
Kilpailutus alkaa 1.10.2018

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %?



Arvioinnin viestinnan suunnittelu

MITA? KENELLE? MITEN? MILLOIN? KUKA?

*x

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI %?




Aika:
10 min

@

S

Miettikaa
ryhmassa

Kirjatkaa
ajatukset
post-it -lapuille

Yhteinen
koonti

J

Harjoitus 1.2 — arvioinnin suunnittelu

MITA ARVIOIDAAN?

Mista halutaan tietoa?
Mita Leader-ryhman olisi
hyva arvioida?



ARVIOINNIN VALMISTELU



Arviointikysymykset

Ohjaavat arviointia
Liittyvat arviointiaiheisiin ja linkittavat saavutukset tavoitteisiin

Usein “missa maarin” —kysymyksia
Ei kylla/ei kysymyksia
Vain yksi asia yhteen kysymykseen

Tarkista arviointikysymysten yksityiskohtataso ja maara
Alakysymyksia voi tehda

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI @ﬁz



Arviointikriteerit

Mittari

Arviointi-
Kriteeri
Yhdistavat saavutukset Tarkentavat arviointikysymysta
tavoitteisiin ja maarittdvat onnistumisen

Mit& tarkoitetaan kylien

kehittymisella?

-  Enemman yhteistyotéa

- Enemman vapaa-ajan
mahdollisuuksia

- Parempi infra

- Tulonlahteita kylalle

Miss& maarin Leader-
ryhman toiminta on
tukenut kylien
kehittymista?

Mittaavat etenemista

Kylatapaamisten maara
% kylista, joissa
kylasuunnitelma tehty
Kunnostettujen kylatalojen
maara

Tuetut toimet kylatalolla
Investoinnit kylien infraan
Hankkeet / yritystuki kyllllle) v

Aluekehittamisen konsulttitoimisto M



Harjoitus 2.1 — arvioinnin valmistelu

AlIHE

@

I ARVIOINTIKYSYMYS

o)

Kirjatkaa
flappipaperille
ARVIOINTI-
Esittely toisille KRITEERIT MITTARIT

J




Tarjouspyynnon runko

MIKSI? MITA? MITEN? MILLOIN? €2 MITEN TARJOTAAN?
MITEN VALITAAN?

e Konteksti e Arviointimenetelmit °® Tyon organisointi

e Laajuus * Tietolidhteet * Tarjouksen

e Arviointitehtavat e Ajoitus ja raportointi vaatimukset

e Tarjouskilpailun

e Arvioinnin tavoitteet
kuvaus

MDI ¥
Aluekehittamisen konsulttitoimisto @



Aika:
15 min

9

)

4 esimerkkia
keskustelkaa
ryhmassa

Kirjatkaa
ajatukset

papereille

Yhteinen koonti

J

Harjoitus 2.2 — tarjousten vertailu

MITEN VERTAILLAAN?
Eri pisteytysmallien
edut/haitat?

Eri painotusten vaikutukset?



Arvioinnin tiedonkeruu

Dokumentit, indikaattorit (Hyrra, omat)

Kysely

o Sihkopostilla/tilaisuudessa/postitse

Haastattelu

* Lomakehaastattelu (kylld/ei, skaalat, muistuttaa kyselya)

e Teemahaastattelu
e Fokusryhmahaastattelu

TyOpaja
Havainnointi

e
2 S
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Arvioinnin analyysimenetelmat

Lahde: Jyvaskylan yliopisto MDI| &
https://koppa.jyu.fi/avoimet/hum/menetelmapolkuja/menetelmapolku/aineiston-analyysimenetelmat/laadullinen-analyysi Aluekehittmisen konsulttitoimisto




Aika:
15 min

9

)

Rakentakaa
saamistanne
arviointi-
elementeista
arviointi
aikajanalle

Yhteinen koonti

Harjoitus 2.3 — arvioinnin suunnittelu

SUUNNITELKAA

ARVIOINTI

Budjetti max 10 000 €
Milloin tehdaan mita?
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Toimenpidelogiikka

hyér,
Tarpeet Y /a kests
%, fal/yys
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()

d\/.

- Yleistavoitteet —, -+ Vaikutukset Vaikutus
PoI|t.||kka- g ot
tavoitteet l i t l alueella

" e

Erityi n

- " .YIS- u 0>  Tulokset .
Toiminnan tavoitteet t K Vaikutus
tavoitteet t K kohderyhmaan
l a u l
.. . v u
Toiminnalliset
- . —U———5  Tuotokset

Mita tavoitteet u tapahtumat,
ehdaan? istuj
t 1s 1 osallistujat

Toiminta

Panokset (€) (tp, hankkeet)




