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Yritysrahoituksella on kysyntaa

200 miljoonan euron
rahoituksella on saatu
suomalaisissa

yrityksissa aikaan noin
800 miljoonan euron
investoinnit nykyisella
rahoituskaudella.




Yritysrahoituksen tilanne (kpl)

M04.2 ELY/kpl % Leader/kpl % Yht. %
Maatilatausta 83 75% 27 25% 110 25%
Ei maatilataustaa 284 85% 49 15% 333 5%
Yhteensa 367 83 % 76 17% 443 100 %

MO06.2 ELY/kpl % Leader/kpl % Yht. %
Maatilatausta 50 68% 23 32% 73 11%
Ei maatilataustaa 316 56% 253 44 % 569 89%
Yhteensa 366 57% 276 43 % 642 100 %

MO06.2 ELY/kpl % Leader/kpl % Yht %
Maatilatausta 260 57 % 194 43 % 454 16 %
Ei maatilataustaa 1301| 55 % 1055 45% 2356 84 %
Yhteensa 1561 56 % 1249 44 % 2810 100 %

Yhteenveto ELY/kpl % Leader/kpl % Yht. % |_

Maatilatausta 393 62% 244 38 % 637 16 %-
Ei maatilataustaa 1901 58 % 1357 42 % 3258 84 %

Yhteensa 2294 59 % 1601 41 % 3895 100 % 3



Yritysrahoitusta koskevia yleistavoitteita &J

Yritysten uudistuminen ja innovaatioiden edistaminen

Elinkeinorakenteen uudistaminen ja monipuolistaminen on valttamatonta vastauksena maaseudulla tapahtuvaan
rakennemuutokseen. Yrityskentan uudistumisen keskiossa ovat aloittavat ja pienet kasvuyritykset, joka voivat
ketterammin suuntautua uusille kasvaville markkinoille ja kannattaville aloille seka uusille markkinoille. Uusien yritysten
toiminta perustuu usein innovaatioihin, joiden onnistumiseen ja liittyy epavarmuutta ja riskia. Taman vuoksi uusien
yritysten tie usein katkeaa rahoituksen puutteeseen. On perustelua, etta alkuvaiheen yritysten rahoittamiseen
kohdennetaan julkista rahoitusta, koska yritysten mahdollisuudet saada rahoitusta markkinoilta ovat rajalliset.

Yritysten kansainvalistymisen edistaminen

Suuntautuminen uusille markkinoille ja toimiminen ulkomaalaisten kumppanien kanssa edellyttaa perehtymista
ulkomaiseen lainsaadantoon ja yrityskulttuuriin. Globaali kilpailu kiristyy. Arvoverkkojen kansainvalistyminen merkitsee
sita, etta yha useammat ja myos pienimmat yritykset kytkeytyvat globaaleihin prosesseihin. Kansainvalistymiseen liittyvat
tarpeet saattavat olla pienille yrityksille kasvun kynnys, jonka madaltaminen julkisella rahoituksella ja palveluilla on
tarpeen ja perusteltua.

Digitaalisen talouden edellyttamia valmiuksien kohentaminen

Digitaalinen talous vaatii yrityksilta uudenlaista osaamista ja liiketoimintamallien seka ansaintalogiikan kehittamista
yrityskoosta ja toimialasta riippumatta. Perinteisia teollisia prosesseja digitalisoimalla voidaan tehostaa tuotantoa ja

jakelua. Digitaalisuuden hyodyntaminen luo mahdollisuuksia niin uusille kuin vanhoille, yrityksille. Edellyttaa uusien,

mutta erityisesti olemassa olevien pk-yritysten digitaalisen muutoksen fasilitoimista. > Aineettomilla investoinneilla ja
perustamistuella voidaan edistaa maaseudun yritysten digitalisaatiota. 4



Yritysrahoitusta koskevia yleistavoitteita @

Yritysten hallinnollisen taakan keventaminen

Yrityksiin kohdistuvaa hallinnollista taakkaa pyritaan keventamaan suunniteltaessa tulevaa EU-rahoituskautta.

Kilpailun edistaminen ja markkinoiden toimivuus

Suomen kaltaisessa pienessa ja suhteellisen syrjaisessa maassa riittavan kilpailun syntyminen kotimarkkinoilla ei ole
itsestaan selvyys. Terveen kilpailun edistamiseen on kiinnitettava erityistd huomiota. Suomen yrittajyysekosysteemi ei
ole kovin tehokas nykyisellaan kasvattamaan haastajia nykyisille yrityksille.

Rahoituksen saatavuus ja yritysrahoituksen kehittaminen

Rahoituksen saatavuus muodostaa yhden merkittavimmista edellytyksista yritystoiminnan synnyttamiselle, kehittamiselle
ja kaswvulle. Julkisen rahoittajan tehtava on paikata markkinapuutteita ja etsia alueita tai kapeikkoja, jonne ei liilan suurien
riskien vuoksi ohjaudu riittavasti yksityista rahoitusta. Tallaisia ovat alkavat yritykset, nuoret innovatiiviset yritykset ja
kansainvalistyvat kasvuyritykset, jotka tuovat uutta dynamiikkaa talouteen ja joilla on olennainen merkitys
kansantalouden tulevan kasvun kannalta.



Yritysrahoitusta koskevia yleistavoitteita

Yritysrahoituksen vaikuttavuuden parantaminen

hyvan yritystuen periaatteet - Koskevat kaikkea yritysrahoitusta.

tukien kohdentaminen - Tyopajateema 1

tukien palautuvuus - Avustusten lisaksi suunnitellaan uusien rahoitusvalineiden mahdollista kayttoonottamista.
arviointiprosessin kehittaminen

prosessien ja hallinnon tehostaminen - Tyopajateema 2

olemassa olevien tukien tarkoituksenmukaisuuden ja vaikuttavuuden arviointi

- Siirtyminen tulevalla EU-rahoituskaudelle - CAP27

Yritysrahoitusta voidaan kehittaa muokkaamalla keinovalikoimaa yrityksen perustamistuen ja investointituen
viitekehyksessa, silla nama tukimuodot ovat kaytossa myos tulevalla EU-rahoituskaudella.

Yrittajyyden edistamiseen pyritdan panostamaan entista vahvemmin ja tassa erityisesti Leader-ryhmien rooli korostuu.

- Mita yrittajyydella tarkoitetaan?



Yrittajyys ja yritystoiminta

Yrittajyydella tarkoitetaan ilmiota, joka liittyy yritystoiminnan kaynnistamiseen ja kehittamiseen.
Yritystoiminnalla puolestaan tarkoitetaan toimintaa, jossa pyritaan uusia tuotteita, palveluita, prosesseja tai
markkinoita hyodyntamalla luomaan taloudellista arvoa.

Yrittajat niputetaan usein yhdeksi ryhmaksi. Todellisuudessa yrittajyyden kirjo pitaa sisallaan erilaisia yrittajia, joilla
on vaihtelevat lahtokohdat, odotukset ja tavoitteet yrittajyyteen liittyen.

Yrittajyyden ensimmainen vaihe on kiinnostuminen yrittajyydesta uravaihtoehtona. Uudet yrittajat voivat olla 1)
palkkatyossa olevia henkildita, 2) nykyisia yrittajia (sarjayrittajat) tai 3) henkiloita, jotka eivat ole palkkatyossa tai
yrittajia vaan mm. tyottomia, opiskelijoita, elakelaisia ja maahanmuuttajia (monikulttuuriset yrittajat).

Tutkimusten mukaan tuottavuuskasvua vahvistavat eniten sellaiset yrittajat, jotka ovat jo kartuttaneet
osaamistaan ja verkostojaan yrityksissa tai menestyneet palkkatyossa. Toisaalta korostetaan uusien yrittajien
ja aloittavien yritysten merkitysta. - Vrt. Maaseutuohjelmien tyollisyys- ja aluetalousvaikutuksia koskevan
selvityksen tulokset (ei ole viela julkaistu).

Kun paatos yrittajaksi lahtemisesta on tehty, osa aloittaa yrityksen perustamistoimet ja osa luopuu eri syista
yrittajyysajatuksista matkan varrella. Yrittajyyden paattyminen ei tarkoita aina epaonnistumista. Toiminnan
lopettamisen yleisimpia syita ovat: toiminta on suunniteltu véliaikaiseksi, sopimattomuus yrittajaksi, hyva
palkkatyotarjous.




Yrittajyyden nykytila ja nakymat @

Vuonna 2012 arvioitin, etta odotettavissa on 43 000 yrittajien elakoitymisista johtuvaa omistajan- ja
sukupolvenvaihdosta seuraavan 10 vuoden aikana. Lisaksi noin 20 000 yli 55-vuotiasta yrittajaa aikoo lopettaa
yritystoimintansa siirtyessaan elakkeelle. Kasvu- ja investointihalukkuus laskee merkittavasti yrittajan ikaantyessa.

Omistajanvaihdos voi olla yritysten uusiutumisen pullonkaulana, mikali yritys ei paase siirtymaan uusiin kasiin.
Yrityksen johtaminen monipuolistuu ja kasvutavoitteet yleistyvat uuden yrittajapolven tai yrityskaupan myota.
Omistajanvaihdosten edistaminen vaikuttaa myonteisesti myos yritysten kasvuhakuisuuteen ja investointien
todennakoisyyteen.

Monet yrittgjista eivat 1oyda yritykselleen jatkajaa. Talloin vaihtoehdoksi jaa yleensa toiminnan lopettaminen.
Luovan uusiutumisen nakokulmasta tama voi olla hyvakin asia, mutta ei siina tapauksessa, etta tuottavat ja
kasvupotentiaalia omaavat yritykset lakkaavat toimimasta.

Kyseessa on aluekehityksen nakokulmasta merkittava asia. Suomalaisista yrityksista 80 % on perheyrityksia,
joiden toiminnassa jatkuvuus yli sukupolvinen on keskeinen osa yritysten toimintakulttuuria.

Suomalaisen yrittajyysekosysteemin vahvuuksia ovat start-up-kyvykkyydet, verkostoituminen ja
mahdollisuuksien tunnistaminen. Heikkouksia puolestaan ovat kilpailuymparistd, inhimillinen paaoma
(yrittajyysvalmiudet), riskirahoitus ja teknologian omaksuminen.

Suomalaisen aikuisvaeston yrittajyysaktiivisuus on kuitenkin melko vaatimatonta myonteisista asenteista ja
aikomuksista huolimatta.



Muuttuva yrittajyys

Kolme tunnistettua merkittavaa yritystoimintaan ja yrittajyyden luonteeseen vaikuttavaa tulevaisuuden
kehityssuuntaa:

1) digitaalinen alusta- ja jakamistalous, itsensa tydllistamisen

2) kevytyrittajyyden yleistyminen

3) kansainvalisen liikkuvuuden ja maahanmuuton lisdantyminen.
Tulot kootaan palkkatyon ja yrittajyyden kombinaatioista

Tyon ja yrittajyyden muutokset saattavat tulevaisuudessa aiheuttaa tyottomyyden sijasta tai sen ohella
alitydllisyystilanteita, joissa entista useammalle on tarjolla tyota aiemman kokopaivaisen palkkatydn sijasta joko
osa-aikaisesti palkkatyossa tai ostopalveluna oman yrityksen kautta. Taman suuntaisia muutoskulkuja on jo
nakyvilla, silla seka alityollisten etta sivutyota paatyonsa rinnalla tekevien maara on lisaantynyt. Lisaksi
pienyrittajyys, sivutoimiyrittajyys ja itsensatyollistaminen ovat lahteneet kasvuun. Moni itsensatydllistajista
on aiemmin tyoskennellyt samalla alalla palkkatyossa.

Itsensatyollistajyys on laajempana ilmiona uusi ja sen maaritteleminen on vaikeaa eika tilannetta ja tilastointia
helpota se, etta osa itsensatydllistajista on samanaikaisesti palkkatyossa.

Kun kuvaan lisataan viela laskutuspalvelujen kautta toimivat ns. kevytyrittajat, tormataan yha useammin
tilanteeseen, jossa ihminen itsekaan ei osaa luokitella itseaan tai maaritella toimiensa sivu- tai paatoimisuutta.




Muuttuva yrittijyys &

Digitalisaation, robotisaation ja tekoalyn tyollisyysvaikutuksista saattaa olla monityésuhteisuuden, yrittajyyden,
itsensatyollistamisen ja uudenlaisten ansainnan kombinaatioiden lisaantyminen.

Tybelaman murrosvaiheen nostavan yrittajyyden erittain merkittavaan rooliin, mutta yrittajyys ei enaa ole aivan
samanlaista kuin ennen. Vaikka merkittava osa itsensatyollistajista on enemman tai vahemman vapaaehtoisesti
ajautunut tahan tydnteon muotoon, vain harva kokee tyytymattomyytta. Tyonteon vapausasteet, oma maaraysvalta
ja tyosta innostuminen houkuttelevat valitsemaan itsensatyollistamisen. Yrittajyys on lisannyt suosiota yhtena
uravaihtoehtona.

Tyoelaman ennustettu murros ei viela nay isoina muutoksia tilastoissa, lukuun ottamatta yksinyrittajien maaran
huomattavaa kasvua. Todennakoisyys sille, etta tydosuhdestatus voi muuttua toiseksi tai etta tulolahteita on
useampia, kasvaa kaiken aikaa.

Muutosten myota yrittajyyden rajat suhteessa muihin statuksiin hamartyvat. Konkreettisesti tama nakyy siina, etta
itsensatyollistajat ja alustatyota tekevat hakevat paikkaansa yhteiskunnallisissa luokituksissa eivatka itsekaan tieda,
minne kuuluisivat. Tulevaisuuden yrittajyytta voisikin luonnehtia yhdeksi juoneksi tai episodiksi ihmisen
tyoelamantarinassa.

Tata taustaa vasten olisi yrittajyyden sijasta mieluummin puhuttava monikossa yrittajyyksista ja tunnistettava
tydelamassa esiintyvia erilaisia yrittajyyksia, joiden maarittelyyn, mahdollistamiseen ja edistamiseen yhteiskunnan
instituutioineen ja kulttuurisine piirteineen tulisi soveltua.
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Kohti osallistavaa yrittajyyden tukemista - @
laadusta tinkimatta

Osallistavan yrittajyyspolitiikan avulla voidaan pyrkia vahvistamaan, ettda mahdollisimman monella on
mahdollisuus menestya yrittajana. Toimenpiteiden avulla voidaan edistaa erityisesti tydmarkkinoilla
aliedustettuina ja heikommassa asemassa olevien itsensaty0llistymista, jotta ihmiset voivat tuottaa tuloja itselleen.

Neuvonta- ja mentorointiverkostojen merkitys pienyritysten menestyksen rakentamisessa on havaittu merkittavaksi,
kun yrittaja ei kuulu "tyypillisten” yrittajien joukkoon. Neuvonta ja mentorointi ovat tarkea osa esim. nuorten,
seniorien, maahanmuuttajien ja myos naisten yritystoiminta-aktiivisuuden nostamisessa.

Yrittajyyden laatuun pitaa kuitenkin kiinnittaa huomiota mahdollisia tukivalineita suunniteltaessa. Useimmiten
nuorten, elakelaisten, aiemmin tyottomina olleiden seka maahanmuuttajien perustamien yritysten liikevaihto on
alhainen ja eloonjaamisaste on alhaisempi kuin muun valtavaestdon perustamissa yrityksissa. Kasvuhakuisuus
on heikompaa kaikkien pienimmissa yrityksissa, jotka muodostavat suurimman osaan yrityskannasta.

Toimintamalleja on kehitettava maatiloilla ja yrityksissa, jotta saataisiin aikaan tarvittavaa uudistumista.
Tavoitteena on, etta maaseudun yritysrahoitus sisaltaa elementteja, jotka kannustavat eri kokoisia investoivia,
kehittavia ja aitoa yrittajariskia ottavia innovatiivisia (kaytannonlaheiset ja/tai tiedevetoiset innovaatiot) yrityksia
kannattavaan kasvuun kokoluokkaan katsomatta. Lahtokohtaisesti liiketoiminnan pitaa olla ainakin pitkalla
aikavalilla kannattavaa.

The Missing Entrepreneurs 2017 - Policies for Inclusive Entrepreneurship.
https://www.oecd-ilibrary.org/employment/the-missing-entrepreneurs-2017_9789264283602-en

11



Yrityksen perustamistuki yrittajyyden @
edistamisen valineena

Yrityksen perustamistuella on tahan mennessa tuettu yrittajyysdynamiikan eri vaiheita:

» Start-up-vaihe, joka kattaa kokeilut ja yrityksen perustamisvaiheet (alle 3 vuotta toiminut nuori yritys).

* De novo start-up-vaihe, joka kattaa mikro- ja pienyritysten kasvuun tahtadavan uudistamisvaiheen (de novo start-up
activity = afresh, again, anew, over, from the beginning). Liiketoimintamalli on jo I0ytynyt, yritys kasvaa, mutta kokeilujakin
voidaan tehda. Tama vaihe voi kattaa myos scale-up-vaiheen. Myos ramp-up-vaihe voi olla osa toimivan yrityksen
uudistumisprosessia.

Yrityksen perustamistuki ei ole taysin tunnistanut yhta yrittajyyden keskeista alkuvaihetta:

« Stand-up-vaihe, jossa yksilot kiinnostuvat yrittajyydesta ja lahtevat kaynnistamaan yrittajyysprosessia. Tahan
vaiheeseen pitaa jatkossa kiinnittaa mahdollisuuksia mukaan paremmin huomiota, silla itsensatyollistaminen ja
kevytyrittajyys, alustatalous ja jakamistalous ovat yleistymassa muuttaen yrittajyysdynamiikkaa.

EU:n toimielinten yhteisen suomen kielen kokouksen paatelmat ja suositukset (helmikuulta 2017): Kaannoksissa
kaytetaan kirjavasti erilaisia suomennoksia. Monesti vaikuttaa silta, etta halutaan valttaa englanninkielista ilmaisua start-up,
vaikka voidaan pohtia, merkitsevatko suomenkieliset vaihtoehdot todella samaa. Toisaalta vaikuttaa silta, etta start-up on
juurtunut suomen kieleen aika vahvasti eika suomenkielista taysin samaa tarkoittavaa termia ole keksitty. Vrt. Scale-up
"toimintaansa laajentava yritys”. Olisiko tassakin turvallisinta kayttada englanninkielista termia scale-up? Start-up-yritykset
ovat ennen kaikkea nuoria yrityksia. Scale-up-yritykselle on puolestaan ominaista nimenomaan liikevaihdon ja

henkilostomaaran nopea ja riittavan pitkaan sellaisena jatkuva kasvu.
12



Nykyiset yritysrahoituksen tulosindikaattor@

EU-rahoituskaudella 2014-2020 yritysrahoituksen keskeisena paatavoitteena on ollut uusien tyopaikkojen
syntyminen tuettuihin yrityksiin. Tuensaajina ovat mikro- ja pienyritykset.

EU:n tuotosindikaattorit ovat koskeneet seka ELY-keskuksista suoraan myonnettya etta Leader-ryhmien kautta
myonnettya maaseudun yritysrahoitusta ja siten myos tyOpaikkatavoitteet koskevat Leaderia.

* R21: tuetuissa hankkeissa syntyneet tyopaikat (kohdeala 6A)
» R24: tuetuissa hankkeissa syntyneet tydpaikat (Leader) (kohdeala 6B)

Maaseudun yritysrahoitusta on kohdennettu paatoimiseen ja ammattimaiseen yritystoimintaan, mista syntyy
tyopaikkoja.
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CAP27 yritysrahoituksen tulosindikaattorit ‘&

CAP:n strategiasuunnitelma-asetusluonnoksen mukaan maaseudun yritysrahoitusta koskee paaasiassa EU:n
erityistavoite tyollisyyden, kasvun, sosiaalisen osallisuuden ja paikallisen kehityksen edistamiseksi
maaseutualueilla, myds biotalouden ja kestavan metsanhoidon alalla.

R.31 Kasvu ja tydpaikat maaseutualueilla: Uudet tyopaikat tuetuissa hankkeissa - Nykyiseen EU-
rahoituskauteen verrattuna tyopaikkatavoitetta ei nyt ole suoraan kytketty Leader-ryhmien kautta haettuun
rahoitukseen.

R.32 Maaseutualueiden biotalouden kehittaminen: Tuen avulla kehitettyjen biotalouden yritysten lukumaara

Lisaksi yritysrahoitus voi edistaa EU:n erityistavoitteita:

Viljelijoiden aseman parantaminen arvoketjussa

R.10 Toimitusketjun organisoinnin parantaminen: Niiden viljelijoiden osuus, jotka osallistuvat tuettuihin
tuottajaryhmiin, tuottajaorganisaatioihin, paikallisille markkinoille, lyhyisiin toimitusketjuihin ja laatujarjestelmiin.

limastonmuutoksen hillitsemisen ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen seka kestavan energian
edistaminen

R.15 Maa- ja metsataloudesta saatava vihrea energia: Investoinnit uusiutuvan energian, myos biopohjaisen (MW),
tuotantokapasiteettiin
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CAP27 yritysrahoituksen tuotosindikaattori@

Monentyyppiset toimet (koskee mm. investointeja ja aloitustukea)

0.3 YMP-tuen edunsaajien lukumaara

Investointituki (art. 68)

0.21 Maatilan ulkopuolella tehtavien tuotannollisten investointien lukumaara
Aloitustuki (art. 69)

0.23 Aloitustukea saavien maaseudun yrittdjien lukumaara

Tietamyksen vaihto ja tiedottaminen (pohdinnassa on, otetaanko kayttoon (ja milta osin) tuki yritysten
neuvontaan)

« 0.29 Niiden viljelijoiden lukumaara, jotka ovat saaneet koulutusta tai neuvontaa

+ 0.30 Niiden ei-viljelijoiden lukumaara, jotka ovat saaneet koulutusta tai neuvontaa
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CAP27 Reunaehtoja @

Laki maaseudun kehittamisen tukemisesta (28/2014)
18 § Yritystuen saajaa koskevat edellytykset

Yrityksella on oltava edellytykset jatkuvaan kannattavaan toimintaan ja etta tuettavan toiminnan on viimeistaan
tuettavan toimenpiteen toteuttamisen jalkeen annettava paaasiallinen toimeentulo ainakin yhdelle yrityksessa
toimivalle yrittdjalle tai tyontekijalle. > Itsensatyollistaminen on nyt vahimmaisvaatimus.

Laki taloudelliseen toimintaan myonnettavan tuen yleisista edellytyksista (429/2016)
1 § Lain soveltamisala

Lakia sovelletaan valtion tukiviranomaisen myontaessa sellaista tukea taloudelliseen toimintaan, joka tayttaa
Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 artiklan 1 kohdan valtiontuen edellytykset, jollei muussa
laissa toisin saadeta. Lakia ei sovelleta myonnettaessa maa- ja metsatalouden alkutuotantoa eika kalataloutta
koskevaa tukea.

4 § Yksittaisen tuen myontamisen edellytykset

Tukiviranomaisen on yksittaisen tukipaatoksen yhteydessa selvitettava tuettavaan hankkeeseen myonnettavan
julkisen rahoituksen maara seka hankkeen kokonaisrahoitus, kannattavuus ja kilpailuvaikutukset. Tukea
voidaan myontaa vain toimintaan, jolla arvioidaan olevan edellytykset kannattavaan toimintaan lukuun
ottamatta tukea, jossa tukiviranomaisella ei ole harkintavaltaa.
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Haasteita

Yrittdjan ja yrittajyyden maarittely ei ole yksiselitteista.

Maaritelma ja sisalto vaihtelevat tarkastelunakokulman mukaan.

Nykyisessa toimintaymparistossa yrittajaksi aikovan harkittavan
tarkkaan mahdollisuutensa ja tiedostettava, etta yrittajyys voi
poissulkea muiden etuuksien saamisen.

Yritystoiminnan jatkuvuuden haasteet maaseudulla (nuoret).
Yksinyrittamisen tukena ei ole muuta tydyhteisoa.

Pienet volyymit aiheuttavat tehottomuutta ja nostavat hintoja.
Tarvitaan investointeja kasvuloikkaan. Jatkuvan tehostamisen
ohella tarvitaan uusia rakenteellisia ratkaisuja.

Viennin merkittavyyden lisdamisessa eteneminen edellyttaa
laajaa toimintatavan muutosta ja osaamisen kehittamista.

Jos on kokoaikaisessa palkkatydossa muualla, niin samaan
aikaan harjoitettavassa yritystoiminnassa ei mita
todennakdisemmin viela oteta kovin suurta yrittajariskia.

Tarkasteltaessa markkinaa huoli kohdistuu kilpailun riittavyyteen
my0s paikallisesti.

Haasteena tyovoiman saanti myos maaseudulla.

Maatalouden juuret ulottuvat syvalle historiaan ja maataloudella
on vahva oma toimintakulttuurinsa.

Ratkaisuja

Itsenaisten yritysten on yhdistettava voimiaan, jotta ne voivat
saavuttaa yhdessa suuruuden ekonomian. Yhteistyota edistavien
toimintamallien luominen on keskeisella sijalla, jotta pienet
yritykset pystyvat vastamaan kysyntaan paremmin ja
skaalaamaan toimintaansa. Keskeista on riittdvan suurien
tarjontaerien varmistaminen seka tuotteiden markkinoinnin
kehittaminen.

Osuuskunnat, yhteisyritykset, yritysryhmat...

Yrityksia kannustetaan tekemaan ennakkoluulottomia ratkaisuja,
jotka tukevat selviytymista pienessa markkinassa kaiken aikaa
globalisoituvassa kilpailuymparistossa.

On tarkeaa, etta yhteiskunnassamme paranee ilmapiiri, joka luo
tulevaisuudenuskoa kannustaen yrittajyyteen ja rohkaisee siina
menestymiseen

Maaseudun kehittamistoimilla voidaan rakentaa
toimintaedellytyksia, jotka konkretisoivat tahtotilaa.

Leader-ryhmat voivat toimia ketterina muuttuvan kentan
olosuhteiden tulkitsijoina. Maaseudun yritysten tietoisuutta eri
kehittamisvalineiden tarjoamista mahdollisuuksista ja eduista on
oleellisesti lisattava.

Leader-ryhmien roolia tiedonvalittajana pitaisi vahvistaa, jotta
yritykset saisivat kayttdonsa sopivimmat ratkaisut. Leader-
ryhmat ovat keskeisia toimijoita, jotka voivat auttaa monin tavoin
yrityksia onnistumaan.
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CAP27 Maaseudun yritysrahoitus %

Leader-paivilla Térnavan kartanon
vierailulla 26.3.2019 opittua:

Kokeiluja on tehty ennenkin...

"Venéjan valtio rakennutti ruudin
kokeiluhuoneen, ruutilaboratorion eli
Propeerin, Ostermyran ruutitehtaalle

vuonna 1828. Ruutitehtaan
rakennukset suunnitteli
koskenperkaus- ja kanavatdiden
tarkastaja Carl von Tosenkampff.”
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1. Leader-yritysrahoituksen uudet tuulet @

Maaseutuohjelman kontekstissa tarkastelu keskittyy siihen millaista uutta yrittajyytta halutaan edistaa ja
minkalaisia yrityksia halutaan tukea. Kuluvan EU-ohjelmakauden aikana on nostettu esiin tarve tukea myés
pienimuotoisempaa yrittéjyytta, kuten osa-aikaista yrittajyytta ja mahdollisia muita uusia yrittéjyyden muotoja. Tiettyjen
yritystoiminnan tunnusmerkkien pitééa tayttya. Vahimmaisedellytyksené pienimutoisellekin yrittédjyydelle Y-tunnus. On
tarkedda, etta tuensaaja kertoo, millainen ansaintalogiikka kyseisessé yritystoiminnassa ja kuvaa suunniteltua yritystoimintaa.
Tulevaisuudessa kyse on enenevédsséd maéarin ympdéristd-, maaseutu-, iimasto-, ja energiapolitiikoista sekéa siitd miten ne
saadaan toimimaan yhdensuuntaisesti. Kun tuetaan uusia innovatiivisia yrityksia, niin ne eivét ole heti tdysin kannattavia,
mutta yritystoiminnan taloudellinen tuloksellisuus ainakin pitkélla aikavalilld on keskeinen prioriteetti.

Keskustelukysymyksia:
1. Perustamistuki ja investointituki: Leader-ryhmien kokemuksia, toiveita ja kehittamisideoita tulevaan EU-rahoituskauteen?
2. Millainen yrittajyys, yrittajat, yritystoiminta ja yritykset Leader-ryhmien tulevaisuuden paikallisen kehittamisen ytimessa?

3. Milla tavoin saadaan parhaiten kannustettua maaseudulle uusia osaavia nuoria yrittgjia ja yrityksia seka muita
erityisryhmia?

4. Pitaisiko tukea suunnata ja painottaa vahvemmin teemoittain (esim. digitalisaation edistamiseen)?

5. Mihin konkreettisiin asioihin tarvitaan rahallisia kannusteita — mita kaytannoéntoimia yritykset voivat tehda itse?
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1. Leader-yritysrahoituksen uudet tuulet @

Perustamistuen (start-up-tuki / kaynnistystuki / aloitustuki) kehittamista koskevia keskustelukysymyksia:
Perustamistuki kertakorvauksena edelleen ilman omavastuuosuutta?

Perustamistuki kertakorvauksena omavastuuosuudella?

Perustamistuki luonnolliselle henkildlle (Y-tunnus vaaditaan) stand-up-vaiheessa yrittajyyden edistamiseen enintaan
3 000 euroa sis. pienhankinnat?

Perustamistuki itsensatyollistajalle yritystoiminnan aloitusvaiheessa enintaan 5 000 euroa sis. pienhankinnat +
kokeilutuki enintaan 10 000 euroa + lainan takaus enintaan 25 000 euron mikrolainalle?

Perustamistuki nuorelle tyollistavalle yritykselle lukien yritystoiminnan aloittamisvaiheessa enintaan 35 000 euroa +
kokeilutuki enintaan 10 000 euroa + lainan takaus enintaan 25 000 euron mikrolainalle?

Perustamistuki toimivan yrityksen yritystoiminnan uudistamiseen (de novo start-up, scale-up ja ramp-up) ja
enintaan 35 000 euroa + kokeilutuki enintdan 10 000 euroa + lainan takaus enintaan 25 000 euron mikrolainalle?

- Maksimituki yhteensa 100 000 euroa.
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2. ELY-keskusten ja Leader-ryhmien tyonjako @

Keskustelukysymyksia:

ELY-keskusten ja Leader-ryhmien keskinaiset yritysrahoitusta koskevat yhteistyosopimukset: Leader-ryhmien
kokemuksia, toiveita ja kehittamisideoita tulevaan EU-rahoituskauteen?

Miten tyonjako on toiminut ELY-keskusten ja Leader-ryhmien kesken?

Mita osin yritysrahoitusta koskevien hakemustan kasittelya tulisi selkeyttaa erityisesti yritysasiakkaiden nakokulma
huomioon ottaen?

Mitka ovat keskeisimmat yhteistydsopimuksella sovittavat asiat (hyvat kaytannot)?

Miten pitaisi toimia tilanteessa, jossa tyonjakoa ei ole jostain syysta noudatettu sopimuksen mukaisesti?
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