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Mitd on Leader?

N Leader on
e toimintaa,
& - @' nheuvontaaja
SN\ rahoitusta
i paikkakunnan

parhaaksi
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Esityksen nimi

LEADER on lyhenne ranskankielisistd sanoista
Liason Entre Actions

de Développement de
I’Economie Rurale:

maaseudun taloudellisen toiminnan
yhdyssiteiden vahvistaminen.

gonnetods MYOs nimey,

Leader-
toimintatapa .
% Community
Leader-ryhma / Led Local
? tom.unturyhma / Development CLLD
paikallinen maaseudun
Rehittdmisyhdistys Kansalaistoimija-
? lahtdinen

2 paikallinen

Q. ,-;_‘;3 g kehittdminen
£ Yhteisoldhtoéinen
paikallinen
kehittdminen

%) MAASEUTU.FI



Leader-periaatteet

sV e
Rumppanuus

o = [ -

Alueiden
vdlinen ja
kRansainvdlinen

yhteistyd TTIT1 (TITT

Alhaalta ylés

Leaderin uusien tyontekijéiden koulutus

Verkostoituminen




Leader-ryhmdn hallituksessa ovat edustettuina alueen
asukkaat, yrittdjdt, yhdistykset ja paikallinen julkinen hallinto.
Rehittdmiseen voivat osallistua kaikRi. Toiminta perustuu
alueen omaan kehittdmisstrategiaan.

Esil %) MAASEUTU.FI
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Esityksen nimi

Leader-ryhmdt Suomessa

94 1

ryhmad
Yhden rghman

50 000 &

asukasta

Keskimddrin
Yhdessd ryhmdssd

1212

hankkeille j

satOJa S
tuhansia G
euroja:

Suomalaisilla
Leader-ryhmilld
on yhteistyotd

yli 20

eri maan kanssa

=S
b L

kuntaa

tyontekijad
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Leaderin kehitys EU:ssa

-1980
Maaseudun

kehittaminen:

Maatalous
| ~Viljelijat
Esityksen nimi Top_down

1991-2013
LEADER:
Alueperus-
taisuus
Bottom-up
Paikalliset
yhteisot
Paikalliset
resurssit

23.5.2019

2014-2020

CLLD:

Community Led Local
Development

Sama metodi

EU:n eri
politiikkkalohkoilla,
myos kaupungeissa

2021-
2

%) MAASEUTU.FI
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Leader Euroopassa: pilotista valtavirtaan

1991-1993
1994-1999
2000-2006
2007-2013

2014-2020

Esityksen nimi

217
906
893
2 300

3000

Leader |
Leader Il
Leader+

Leader osa EU:n maaseudun kehittamispolitiikkaa ja -
ohjelmaa,

Leader-toimintatapa myos meri- ja
kalatalousrahastossa

Leader-toimintatapa / Community Led Local
Development mahdollista kaikissa rakennerahastoissa
ja myos kaupungeissa

23.5.2019

%) MAASEUTU.FI
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Esityksen nimi

Leader-toimintatapa
syntyi EU:ssa 1991.
Suomessa ensimmdiset
Leader-ryhmt
aloittivat 1996 ja
Suomesta tuli pian yksi
Leaderin edelldkavijoistd.
KHoko suomalaiselle
maaseudulle levinnyttd
Leaderid kdynnistetddn
myos kaupungeissa.

%) MAASEUTU.FI



| eaderin valtavirtaistaminen Manner-Suomessa

1994-1999 22 Leader IllI-ryhmaa (1996-) 33 % maaseudusta
26 POMO-ryhmaa (1997-) 33 % maaseudusta

2000-2006 25 Leader+-ryhmaa 40 % maaseudusta
26 ALMA- ja Tavoite 1 -ryhmaa 50 % maaseudusta
7 POMO+-ryhmaa 10 % maaseudusta
= yhteensa 58 ryhmaa = |ahes 100 %

2007-2013 55 Leader-ryhmaa 100 % maaseudusta

7 kalatalousryhmaa

2014-2020 54 Leader-ryhmaa 100 % maaseudusta
9 kalatalousryhmaa

16 maaseutukuntaa ulkopuolella

10 Esityksen nimi 23.5.2019 %) MAASEUTU.FI
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=
Esityksen nimi n

Leaderin avulla on 20 vuoden
aikana saatu aikaan

hansain- tuhansia uusia
vilisyyttd tYOPgiRROja

ja yrityksia
palveluja

kylille
maaseudulle A

osaamista e |
a vélineitd 20 000 A
ehittamiseen toteutettua . .
yhteistyota hanketta '
Q . o & an - s
: :{g‘!‘; g%gg‘ pitkdjénteistd
SREMISEN  oman alueen
meininkid kehittamistd

parempia

-
/

\

%) MAASEUTU.FI
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Leaderin vahvuuksia ja haasteita

Oman alueen kehittamiseen sitoutuneet ja
innostuneet paikalliset asukkaat seka kuntien
ja jarjestojen ihmiset

* Toiminta on avointa, monipuolista, alhaalta
ylOs lahtevaa ja oman alueen nakoista

* Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
kumppanuus; hallituksen kolmikanta

* Toimiva yhteistyo ryhmien, ELY-keskusten,
ministerion, ruokaviraston ja
maaseutuverkostopalvelujen kesken

* Leader-toimintaa ja henkiloston osaamista on
kehitetty pitkajanteisesti: mm. laatutyo,
vertaisauditointi, teemakoulutukset

* Laaja paikalliskehittajien verkosto —
Suomessa 55 ja EU:ssa 2 500 Leader-
ryhmaa

Esityksen nimi

23.5.2019

EU-rahoitukseen liittyva byrokratia vs. Leader-
periaatteet, erityisesti innovatiivisuus

Tunnettuudessa ja imagossa parantamista.

* Pienet organisaatiot haavoittuvia
* Toiminnan vaikuttavuuden ja toimintatavan

lisaarvon osoittaminen vaikeaa

* Vaatii jatkuvaa osaamisen kehittamista ja

laatutyota

Toimintaympariston muutokset haastavat
myOs Leaderin uudistumaan

Erot ryhmien valilla on seka vahvuus etta
haaste

%) MAASEUTU.FI






Maaseutuverkoston tavoitteet 2014-2020

/N

sidosryhmien maaseudun
kehittamiseen lisaantyy

maaseudun kehittamisohjelmien
ja erityisesti alueellinen
paranee

tieto maaseudun kehittamisen
ja valittyy

maaseudun elinkeinoissa,
maataloudessa, elintarviketuotannossa,
metsataloudessa ja maaseudun palveluissa

lisaantyvat ja elinkeinotoiminta uudistuu.

© MAASEUTU.FI



Maaseutuverkoston tehtavat

Viestinta
Koulutus
Hyvat kaytannot ja verkostot

Kansainvalistymisen
edistaminen

Maaseutuverkostopalvelut koordinoi toimintaa

Ohjausryhma ohjaa toiminnan sisaltoa
© MAASEUTU.FI



* Ruokaviraston yksikko

* Koordinoi ja tuottaa palveluja
maaseutuverkostolle

* yksikon johtaja Teemu Hauhia

IVI aaseUtU' * viestintaasiantuntija, Sinikka Torssonen
ve rkOStOpalvel Ut * viestintiasiantuntija Pirjo Onikki

¢ taloussuunnittelija Hanna Lilja

* verkostoasiantuntija Juha-Matti Markkola
* verkostoasiantuntija Lauri Hyttinen

* verkostoasiantuntija Tuomas Metsaniemi

» Kalatalousverkosto

16 Esityksen nimi 23.5.2019 %) MAASEUTU.FI



Leader-koulutusten vuosi

Teemakoulutus

»

kv-ajankohtaispaiva JOULU
Koulutus uusille
Ajankohtaispaivat = MARRAS tyontekijoille

Lo Ajankohtaispaivat
ELY Leader-
vastaavat
SYYS
Pitapasininen PV | pj-tapaaminen
Laatutyo- ELO ‘ Hallituskoulutus
sparraus kv-ajankohtaispaiva
17 Esityksen nimi 23.5.2019
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Laatukasikirjojen rakentaminen

1. Johtaminen 3. Henkilésts
1.1. Toiminta-ajatus, visio, strategia 3.1. Henkildstd ja tehtavankuvaukset
1.2 Arvot o o ) . F B Osaaminen
) e 8 Toimintapolitiikka, toimintaperiaatteet, T 3 Perehdyttdminen
pelisaanndt ja yhdistyksen saannot 3.4. Tyshyvinvointi
Yhdistys- ja Leadertoiminnassa o i Tyé6turvallisuus
2. Toiminta ja prosessit
2.1. Asiakkuudet ja asiakkuuksien hallinta 4. Kumppanuudet ja resurssit
2.2. Ydinprosessit 4.1 Kumppanuudet strategian tukena
2.2.1 Yhdistystoiminta 4.2 Kumppanuuksien hallinta
* Vaikuttaminen 4.3. Vaikuttaminen
* Aktivointi = 3 49,1 Kansainvalinen
» Jasenisto: jasenpito ja 4.3.2 Valtakunnallinen
jasenhankinta 4.3.3. Aluellinen
Pl A Leader-toiminta
e Tiedottaminen hanke- ja
yritystuista 5. Laatutyén malli
» Aktivointi 5.1. Johdon katselmus (kaikilla sama)
* Neuvonta ; _ 5. Poikkeamien kéasittely ja riskienhallinta
e Paatoksenteko rahoittamisesta 5.3 Auditoinnit
» Hallinto ja seuranta 5.4. Jatkuvan parantamisen menetelmat
2. Oma aluekehitystoiminta (Itsearviointi)
29 Hallinto ja paatokentekoprosessi
23,0 Asiakirjojen hallinta ja tietoturva- 6. Tulokset
' _asiat ) 6.1. Tuloskehitys
2.4. Viestintaprosessi &9 Tulosmittarit
2.5 Talous/talouden hallinta

18 Esityksen nimi 23.5.2019 - MAASEUTU.FI




Viestinta

* Vaikuttavuus esiin!

* Tulokset ja tekijat edella

* Uusia toimijoita ohjelman pariin
* Entista parempia tuloksia

* Maaseutu.fi

19 Esityksen nimi 23.5.2019 &) MAASEUTU.FI
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Jotta voisimme hyvin.

w. ‘ Juha-Matti Markkola
juha-matti.markkola@maaseutu.fi

www.maaseutu.fi




