Leader-paivat 2019
Tyopajan raakapurku
30.10.20169

Numerot kommenttien jélkeen kertovat “peukutuksista”, joita ko.
kommentti on saanut.



KESKUSTELU |: Mitka ovat mielestasi arvioinnin tarkeimmat
havainnot?

13:55 » Jos mennadan niin kuin ennenkin, ei pysty kehittymaan! +2 14:01 » Resursseista puuttui kuntaraha. +3

13:57 » Ihmettelemme miksi Leaderit toteuttavat kuntastrategiaa . Mielestamme 14:01 » Leader-periaatteiden noudattaminen "positiivinen anarkisti" hengessa on
toyeutamme alueen asukkaiden tarpeita. Pitdisikd meidan toteuttaa Leader-ryhmien VELVOLLISUUS, ei vain oikeus ja mahdollisuus. +4

kuntastrategiaa? +7
14:01 » Yhdistyksia rahoittamalla vahvistetaan kuntien elinvoimaa. Se kytkeytyy

13:58 » Leaderin tulisi suunnata enemman kohti aluekehittdjan roolia ja suoraan kuntastrategioihin, ainakin useimpiin. +2

"hanketaloa". +3 ] ) ) ] _ ] ) ) _
14:01 » Hallinnon ja hallinan eriyttaminen ensimmaista kertaa esilld, hyva juttu! +1

13:59 » Rahoitetaan sellaista kehittamistd, jota muut rahoitusvalineet eivat rahoita

(harrastustoiminta, kuntien houkuttelevuus, kyldtoiminta) +12 14:01 » Hyvin toimivia asioita ei pitdisi kehittdmisen my6ta tuhota

13:59 » Hallinnon, hallinnan ja "positiivisen anarkistinen" roolien jannitteisyys 14:01 » Leader-toiminta lisad luottamusta vaikuttaa oman asuinalueen
kehittdmiseen eli Leader lisda osallisuutta +2

14:00 » Yhteistyota kuntien kanssa pitaa syventaa. +3
14:01 » Leader ryhmat kehittyvat eri suuntiin, ja niin ainakin osaksi pitaa ollakin.

14:00 » Kuntien olisi tarkeda osana omaa strategiaansa selvittda ne +2

kehittamiskohteet, joihin Leader-toiminnalla voidaan vastata. +3
14:01 » Vaikuttavuusketjun korostaminen ja viestiminen. +3

14:00 » Tulevaisuudessa halutaan olla enemman kehittdjia kuin vain rahoittajia. +3
14:02 » Leader ryhmat tekevat nuorten kanssa erilaisia toimia, mutta se ei

14:00 » Pelkkdna rahoittajana ryhmalla ei juurikaan lisdarvoa. valttamatta ndy kuntatoimijoille. +2

14:00 » Paikallisuus sdilytettava!suurissa toiminta-alueissa paikallinen tuntemus  14:02 » Kansainvalista toimintaa on eri lailla eri alueilla. +2
katoaa. My0s suuri pinta-ala tuo haasteita. +10

14:00 » Pelkkana rahoittajana Leaderilla ei ole lisdarvoa. Ei voi jadda paikalleen,
taytyy kehittya. +9



KESKUSTELU |: Mitka ovat mielestasi arvioinnin tarkeimmat

havainnot?

14:02 » Leader-ryhmien erilaisuuden huomioiminen, toiset korostavat hallintoa ja toiset
hallintaa. +2

14:03 » Muiden rahoittajien suhtautuminen Leader lin haittaa kehittdjaroolin
laajentumista, koska katsovat, etta Leader kayttdkoon omia rahojaan vain. Kuntien kanssa
yhteistyota tiivistettdva entisestddn nuorten ja strategian osalta. Yritystuissa nahtava Elyn
ja Leaderin erilaiset roolit. Leader tukee niilla palveluja alueelle sen lisaksi, etta tuettaisiin
vain yksittdista yritysta. +3

14:03 » Uskallusta lahtea laatikosta oman nakoiseen ja tarpeiden mukaiseen kehittamisen
suuntaan. Linjaus kuntastrategioihin paattajat vakuuttamalla ja yhteistyolla. +6

14:03 » Leader-periaatteet toteutuvat hyvin. Osa toimintaryhmista haluaa olla pelkastaan
"rahoittaja", osa on ottanut kehittdjan roolia. Paikallisuus on Leaderin tarkein seikka.
Alhaalta ylos! +1

14:03 » Leaderistd monesti (perusteettomasti) ulkopuolinen kuva pienten toimijoiden
PUUHASTELUSTA. Siksi pitdisi yhda enemman ottaa yritystukihommia haltuun ja panostaa
niiden toimien vaikuttavuuteen. +5

14:03 » Kannustaako MMM:n ja Ruokaviraston ohjaus Leaderia pysymaan
Maaseutuohjelman hallinnollisen kehikon sisdssa vai hakemaan laajempaa roolia? Pitaisi
kannustaa ulos! +2

14:03 » Yllattavaa tuloksissa kuntien antamat "arvosanat" +1
14:03 » Ryhmat erilaisia, alueilla erilaisia tarpeita. +10

14:03 » Leader ei saa olla pelkka rahoittaja, jonka jo tieddammekin. Lisdarvon pitda
jatkuvasti miettia +5

14:03 » Onko leader-ryhmit tiedostaneet oman roolinsa (kehittdja etc) +4

14:03 » Otettava huomioon vallitsevat olosuhteet. Kaikki ryhmat eivat voi olla samanlaisia,
vaikka kuinka haluttaisiin. +11

14:04 » Leader ei ole kunnan strategian rahoittaja. Olemme alueen asukkaiden, paikallisten
toimijoiden ja yritysten tukija. +7

14:05 » Juuria ei saa hukata, maaseutu ja strategiaan perustava toiminta on pysyttava
perustana. +2

14:05 » Mika on todellinen tavoite. Se, etta oltaisiin esim. Hanketalo, niin tokkopa on
tavoite. +2

14:06 » Onko maaseuturahaston -15% osuttava kaikkiin toimijoihin tasaisesti. Vai voisiko
katsoa vaikuttavuutta?

14:07 » Kunnat on yhteistydkumppaneita, ne eivat saa olla kuskin paikalla +7

14:07 » Yritystuet vaikuttavia ja kunnat kaipaavat jatkossakin Leaderilta yritysten
tukemista +4

14:07 » Kv-yhteistyon arvo pitaisi pystya kertomaan paremmin, onhan kumma etta sita ei
pideta tarkedna yhteisessa EU:ssal +2

14:07 » Onko laserista unohtunut maaseutu vai skipataanko se pois
14:08 » Ulkpuolista rahoitusta uudella tavalla:verkostot, yhteiset haut, joukkorahoitus +2
14:08 » Ovatko Leader -periaatteet kiveenhakattuja? Voiko niitd muuttaa?

14:11 » Leader-ryhmat ja alueet ovat eriLAISIA ja se on ok. Mutta Leader-ryhmat ovat
myos eriTASOISIA, parempia ja huonompia - onko se ok? +1



RYHMATYO I: 1. Yritysrahoituksen myontaminen Leader-
ryhmissa: miten ja mita Leader-ryhmien osaamista tulisi

kehittaa? Minkalaisia verkostoja tarvitaan?

14:11 » Monissa Leader-ryhmissa on rautaisia yritysrahoituksen asiantuntijoita ihan 14:29 » Vahintaan Ely-keskus alueella yritystukineuvojien kesken tiivista yhteistyota.
kuten Elyssakin. Ja koulutusta yritysrahoitukseen saa niin Leader vaki kuin Elyldiset Niin ettd on helppo kysya apua.

jos sita tarvitaan lisad. Turha moralisoida yritysrahoituksen puutetta Leaderissa.
Ihmisia on niin Leaderissa kuin Elyssakin +5

14:13 » Asiantuntemusta voi ostaa myds ulkopuolelta. +3
14:21 » Palkataan osaavaa henkilostoa. +1

14:23 » ProAgria, uusyrityskeskukset ja kunnat auttavat hakemusten teossa.
Leaderit antavat neuvoja neuvoijille.

14:25 » Selvitys siitd mitka ovat ongelmia +1

14:26 » Kommentti: Ei tiedetd, miksi joissakin ryhmissa ei kdyteta yritysrahoitusta.
(*)

14:26 » Samat ohjeet ja tulkinnat +7

14:27 » Osaajat voivat opastaa +1

14:28 » Osa-aikainen yrittdjyys takaisin tukikelpoiseksi +2

14:28 » Liiketoimintaosaamista Leader-ryhmissa kehitettava mutta ei
yritysneuvojan tasolle. +1

14:29 » Ensin pitdaa selkedsti tuoda esiin ongelmat. Yritystuki hakemusten liitteet :
vaatimukset oltava samat ELY - keskuksesta riippumatta. +2

14:29 » Byrokratiaa vahennettava yritystukiin liittyen. paperisota monelle
pienyrittdjalle liian iso. Tilalle leaderille kaytt6on esim. Yritysrahoitussetelit +3

14:29 » Yrityshankkeet ovat erilaisia ja mahdolliset puutteellisuudet johtuvat usein
yllatyksista joiden merkityksellisyytta ei ole voinut ennakoida +1

14:30 » Kehittamisyhtididen pirstaloituminen tuonut haasteita mm. Yhteisty6n
saralla

14:31 » Koulutusta leader-ryhmille. Esim. Yritysrahoituksen ABC tms. +1

14:34 » Ely-keskuksen yritysasiantuntijan pitamat koulutukset ryhmille. Ei mitdaan
puolen tunnin yksinpuhelua.

14:35 » Ryhmien vdliset yhteiset yrittdjyyden kehittamishankkeet, joissa oma
yritysneuvoja rinnallakulkijana.

14:36 » Alueella toimivien yritysneuvontahenkildiden sparraaminen Leaderin
vaatimuksiin. Jotta em neuvojat toimivat yhdessa Lederin kanssa samaan suuntaan.



RYHMATYO I: 2. Kuntayhteistyd: Miten Leader-ryhmien
kuntasuhdetta voisi kehittaa muuttuvassa kuntakentassa?

14:24 » Viestintaa kuntien suuntaan tulisi kehittdaa. Miten hoidetaan tehokkaasti,
kun kunta on vahvasti sektotiorganisaatio? +4

14:26 » Kuntien haasteena vaheneva rahoitus, kehittamisrahoitusta palvelujen
kehittamiseen

14:26 » Pitaisiko kdayda kuntastrategiat lapi ja kuntien kanssa systemaattisesti
katsoa, missa Leader voisi olla mukana? +3

14:27 » Leaderilla on verkostot ja ja asiantuntemus asukkaisen osallistamiseen
kehittamisessa +2

14:27 » Leaderit voivat rahoittaa kokeiluja, uusia avauksia jne. +1
14:27 » Jatkuva keskustelu kuntien kanssa. +3

14:27 » Pienten kuntien kehittdminen, Leaderillda osaamista hankkeistamisessa ja
rahoitusten hakemisessa +4

14:27 » Kunnat mukaan Leaderin ja sen kehittamissuunnitelman tekoon

14:28 » Valtuutetuille pitdisi saada tehokkaammin tietoa Leaderin vaikuttavuudesta

ja mahdollisuuksista. +6
14:28 » Kunnat valirahoittajina. +1

14:29 » Panos aluejohtokunnille Leaderin kautta

14:29 » Leader - alueen kuntajohtojen yhteispalaverit ovat hedelmallisia +2
14:29 » Palvelumuotoilu kunnille

14:29 » Kunta antaa 7000 euron korottaman hankelainan yleishyddyllisille
toimijoille. +1

14:32 » Maaseutu.fi maarittelee Leader-toiminnan seuraavasti: “Leader-toiminta
perustuu siihen, etta paikalliset ihmiset tietdavat itse parhaiten, miten omaa
kotiseutua tulisi kehittda. Leader-ryhmat ruokkivat oma-aloitteisuutta ja
yrittelidisyytta myontamalla rahoitusta yrittdjien, yhdistysten ja muiden yhteisdjen
projekteille.” +1

14:36 » Enemman ja useammin tietoa kuntiin ja kuntapaattdjille Leaderista.

14:37 » Tietoa Leaderista kuntiin ja paattajille myds ministeridon ja Ruokaviraston
suunnalta.



RYHMATYO I: 3. Rahoitus: milld keinoin Leader-ketju voisi
vahvistaa yksityisen rahoituksen saamista?

14:17 » Ryhman tyontekijoiden tydpanoksen myymista ulospdin. +2 14:30 » Hyvat teemat, joihin haetaan tukea saatiilta, yrityksilta ja asiaan

) ) paneutuneilta
14:20 » Business-enkelit

14:31 » Flakt rate kayttoon lasereiden hankkeissa
14:20 » Lasketaan tulot Lasketaan tukitasoa, jolloin yksityista rahaa kertyy

hankkeissa automaattisesti.

14:25 » Joukkorahoitus, sponsorit. Lahjoitukset, kulttuurisivistyssaation malli, jossa
lisdrahoitusmahdollisuus jo keratylle summalle, talkoot, kampanjat (vrt.
Porkkanamafia), isojen yritysten yhteiskuntavastuun hyédyntaminen esim.
Tuulivoimayhtion tuki alueelle, palveluiden myynti +1

14:25 » Maaseutuohjelman ulkopuolisen rahoituksen saaminen vaatii osaamista
Leader-ryhmissa. Osaamista voisi lisata jakamalla osaamista (verkostopalvelut
fasilitoi), mentoroimalla, alueellisen erikoistumisen kautta. +7

14:26 » ELY ja maakunnat voisi tiedottaa Leader-ryhmille aktiivisemmin muista
rahoitusvalineista ja hauista. +2

14:27 » Muun rahoituksen saaminen on kiinni omasta aktiivisuudesta, resursseista
(tyoajasta). Eri alueille myds eritavoin muuta rahoitusta saatavista ja erilainen
kilpailutilanne rahoituksen saamisessa (esim. AMK voi sydda rahat).

14:29 » Muiden rahoitusvalineiden hankkeiden tuloksista ja vaikutuksista pitaisi
tiedottaa enemman (myo6s Leader-ryhmiad), jolloin kiinnostus niiden hakemiseen
voisi lisddntya (myos Leader-ryhmissa). +1



RYHMATYO |: 4. Miten Leader-ryhmien valistd hallinnollista
vhteistyota tulisi lisata? Mika toiminto edellyttaa valttamatta
paikallista lasnaoloa?

14:18 » Jos tuntee alueen ja sen toimijat riittavan hyvin, ei tarvitse valttamatta hankkeet. +4

paikallista [dsndoloa. +3 o o ] o ) )
14:24 » Paikallista Iasndoloa edellyttaa ainakin neuvonta ja aktivointi. Hallinnollista

14:20 » Joitain yhteisia tyontekijoita voisi ryhmilla olla, esim. talouspaallikdt ehkd. yhteisty6ta voidaan lisata viestinndssa ja kansainvalisyydessa. +8

+4
14:25 » Alueet ylittava eri toimijoiden ja sidosryhmien verkottaminen +2

14:20 » Yhteinen tilitoimisto, erikoistuminen esim. yleishyodyllist hankkeet,
yritystuet, teemahankkeet jne. Joka ryhmassa ei tarvitse olla kaikkien 14:30 » Sijaisjdrjestelyt +3
erikoisosaamist. Paikallinen lasnaolo ei varmaan ole valttamatonta mutta
paikallisten toimijoiden, toimintaympariston alueen tunteminen on valttamatonta.
Aktivointitilaisuudet ovat valttamattomia ja vaativat lasndoloa. +4

14:32 » Yhteista: taloushallinto, neuvonta, arviointi, kv-koordinaattorit, nuoret,
viestintd, materiaalien laadinta markkinointi +1
14:22 » Leader-ryhmalta pitaa olla paikallisten olosuhteiden, toimijoiden ja 14:33 » Yhteiset kilpailutukset

rerlgc:stojen turitemusta. Paikallinen lasndolo voidaan hoitaa "patkittdin 14:35 » Valtakunnalliset, mutta paikallistetut kotisivut, vrt. ProAgria ja 4H
arvittaessa. +

14:22 » Sisall6llisesti samanlaiset tilaisuudet mutta toteutettava paikallisesti.
14:23 » Kotisivut ja muu viestinta. +4
14:23 » Yhteiset hankkeet

14:23 » Yritystuntijan pesti yhteisena voisi olla tarpeen, auttaa ryhmia joilla tarve
muttei osaamista. +4

14:24 » Tekemalla enemman yhteisty6ta: Yhteinen tydntekija viestinndssa, kv-
asioissa, ohjaus- ja neuvonta-asioissa ja yhteinen vaikuttavuusarviointi. Yhteiset



RYHMATYO |: 5. Mit3 tarvitaan Leader-ryhmien kehittajaroolin

vahvistamiseen?

14:12 » Rahaa. +4

14:14 » Verkostoitumalla, joka vaatii aikaa ja suunnitelmallisuutta. +6
14:18 » Tahtoa ja avarakatsoisuutta +3

14:19 » Erikoistuminen/panostaminen osa-alueisiin +3

14:19 » Hallituksella pitaa olla otetta kehittamiseen; yllyttdja, rohkaisija.
Toimintarahan riittavyys. Verkostoja. Hyvat kuntasuhteet. +4

14:20 » Toimijat taytyy tuntea +1
14:20 » Osaamisen ja erikoistumisen kautta

14:23 » Kehittdjaroolin tunnettuuden lisddminen. Se on normaalia leader-
toimintaa, joka vaatii viestinnallista vahvistusta. +2

14:24 » Riittavasti tyontekijaresursseja +5

14:25 » Yhteista resurssia kehittdjaroolin vahvistamiseen, esim. kv-aktivaattori,
viestintd, nuorisotyd +5

14:25 » Yhteistydtahoja +1
14:26 » Yhteistyon kautta saatuja uusia ideoita / toimintatapojen tuuletusta

14:26 » Vuoropuhelua alueen sisalla, hyvaksytadankoé uusi rooli? +1

14:27 » Uusi rooli pitaa ansaita. +2

14:27 » Maaseuturahastosta pitdisi varata resursseja siihen, ettd haetaan rahoitusta
muista rahastoista, ts. sen pitdisi olla sallittua — rahalla pitdisi myds pystya
tekemaan aluekehittamista +4

14:28 » Pitdisi muuttaa ajattelutapaa "yhteistyon” tekemisesta “yhteisen tyon”
tekemiseen, esimerkiksi ELY:n kanssa. +5

14:30 » Osaamisen vahvistaminen +3
14:36 » Asenteen muuttamista niin Leader-toimistossa kuin hallituksessa

14:37 » Aktiivisina aluekehittdjina meille on tullut ongelma. Kutsuja tilaisuuksiin,
kokouksiin, yhteisty6foorumeihin, verkostoihin, ohjausryhmiin satelee paivittdin.
Ehtidksemme tekemadan perustyotd, joudumme kieltdytymaan n. 80 % kutsuista.

14:38 » Riittavat resurssit. Verkostoissa toimiminen ja aktiivinen rooli
aluekehottamisessa vie paljon tydaikaa. Aika ei talla hetkella riita kaikkeen.



RYHMATYO IlI: Mita ajatuksia visio, missio ja palvelulupaukset

herattavat?

15:07 » Byrokratia sy6 ketteryyden +17

15:08 » Voidaanko oikeasti olla rohkeita uudistaja? Vrt. Byrokratia +1
15:08 » Hienoja, mutta haastavia

15:08 » Joustavuus ois kivaa, jos byrokratia ja sadadokset ei rajoittais... +3
15:08 » Joustavuus olis kiva toteuttaa, myos ketteryys hauska bonus. +2
15:09 » Visio ja missio +2

15:09 » Visio ja missio toimivat.

15:09 » Asiat ovat hyvid, mutta tarkoitusta voi olla vaikeaa kaantaa paikallisille
ihmisille. +4

15:10 » Kylla me noista itsemme I6ydamme, ketteryys ja joustavuus valissa riidoissa

byrokratian kanssa +17
15:11 » Onhan tdssa vield 10 vuotta aikaa...& +1

15:12 » Leaderin pitdisi pystyda muuttamaan strategiaansa ketterammin, jotta
voidaan elda paremmin ajan hengessa. Pitdisiko tama nakya jotenkin
visiossa/missiossa +1

15:13 » Kunnianhimoisia varsinkin palvelulupaus. +2
15:13 » Olemme kylla paikallisyhteisjen elinvoiman kehittdja +6

15:13 » Ketteryys mietityttaa. +1

15:14 » Kokeilujen mahdollistaminen on joskus vaikeaa: sopivatko lakiin ja
asetukseen +2

15:14 » Mielummin: olemme paikallisen elinkeinon kehittaja...
15:15 » Rohkea uudistuja +1

15:15 » Paikallisen elinvoiman kehittdja...

15:15 » Vision ja mission tulee olla innostavia! +1

15:15 » Onko tulevalla ohjelmakaudella tydkaluja, jotka mahdollistavat vision,
mission ja palvelulupauksen? +6

15:15 » Onko liikaa luvsttu

15:16 » Ylevaa

15:16 » Alusta on hyva ilmaisu, haluamme olla alusta

15:16 » Alueet / maakunnat ovat erilaisia - sama palvelulupaus ei toimi kaikille? +4
15:17 » Tuo koko litania on vaikea muistaa

15:17 » Hyvin kuvaa toiminnan suuntaa, taytyy olla korkeat tavoitteet. Pyrkimys on
tahan. Kdytdannossa joitakin haasteita toteuttaa. +1

15:17 » Olikohan palvelulupaus liian lupaava?



A. Mita LEADER-RYHMIEN pitaa tehda konkreettisesti, jotta
visioon paastaan?

(29) Rohkeutta ja riskinottoa - kuitenkin jarkevasti - tehda muitakin kuin (11) Kuunnella paikallisia tahoja seka syottda uusia ajatuksia heille

perustehtavid. Esim. omat rahoitusmallit nuorille, yrityksille ja yhdistyksille.
(10) Kaikkien on myodnnettava yritystukia laajalla 'tydkalupakilla’

(29) Verkostojen aktivointi, toimijat samaan poytdan - > rohkeita hanke ideoita,

joita pitaa uskaltaa aktivoida esittaa ja rahoittaa (9) Etsitdan uusia kumppaneita ja sidosryhmia
(24) Rohkeutta uudistaa omaa toimintaansa. Pitd3 osata myds luopua jostain. (7) Hyvien kaytantéjen ja yleensakin tietojen vaihto systemaattisemmaksi.
(23) Rohkeutta uudistaa omaa toimintaa ja luopua jostain. (6) Hyva alueellinen verkosto

(20) Erilaisten toimintatapojen ennakkoluuloton kokeilu > voi muuttaa/lopettaa jos (6) Kehittamisty6td ja strategisuutta lisattdva

el toimi (6) Out of the box

14) Osallistutaan ja osallistetaan
(14) J (6) Toimia aidosti alueen eduksi

(14) Oman roolin ottaminen ja sita kautta tunnettavuutta ja aitoa kumpanuutta (5) Jo tehtys tysta jatkettava ->paikallisyhteissjen ELINVOIMAN kasvattaja

14) Osaamisen parantaminen verkostoitumalla ja erikoistumalla e L _—
(14) P J (5) Luoda kehittamiselle otollista ilmapiiria.

14) Verkostoituminen ja kontaktit eri suuntiin L C e .
(14) Verkostoituminen ja ersuu (5) Elinvoiman tarkempi maarittely, mita se kdytdnnossa on? Rohkeutta kokeilla,

(14) Jalkautuminen kentille ennakkoluulottomuutta, kannustusta, hyvid malleja, sekd hanketoimijalle etta
ryhmille.

(13) Yritystukea kaikille! Me mahdollistetaan sellaisten yritysten kehittamista joilla
ei mahista ELY:It3 saada tukea (4) Yhdistysten tukeminen/osaamispdadaoman nosto

(11) Tartutaan hankkeisiin, jotka ovat tarpeellisia, mutta eivat mahdollisia. Ollaan (3) Olla oikeasti rohkeana
siis rohkeita ja haastetaan itsemme ja hallinto. Asiat/asetukset/linjaukset voivat

muuttua. (2) Etsitddan uusia kumppaneita ja sidosryhmia.

(1) Jovtehtya tyota jatketaan



A. Mita LEADER-RYHMIEN pitaa tehda konkreettisesti, jotta
visioon paastaan?
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B. Mita MMM:n pitaa tehda konkreettisesti, jotta visioon
paastaan?

(42) Aidosti kdyttoon yksinkertaisesti menettelytavat ja enemman painoarvoa (8) Kertakorvausmalli heti mahdolliseksi kaikissa hankkeissa, erityisesti

tuloksilla (aidosti tulosten seurantaa). toimintarahassal

(29) Selkea ja salliva lainsdaadanto (8) Rajat auki eri rahoitusldahteiden vilille, kun eu sdantely vahenee

(26) Leader-mallin mukaiset ketterat tyokalut, joissa siedetdan riskia. (7) Joustavat sdadokset

(25) Uusi, helpompi toimintarahamalli (6) Pienemmat alarajat kehittdmishankkeisiin.

(21) Lainsdadanto mahdollistaa aidon kehittdmisen ja rohkean uudistamisen (5) Maaseutuvaikutusten arviointi alueellisesta ndkdkulmasta!

(20) Selkeampaa lakitekstia, normin purku, tulkintojen yhtenaistaminen. (4) Jos joku sddnnds muuttuu, sitd ei toteuteta jo kdynnissa oleviin hankkeisiin vaan

padtoksestd eteenpadin tulevissa.
(17) Mahdollistavat ja monipuoliset tukimuodot

) N o o (4) Maaseutuvaikutusten arvioinnit alueellisesta nakékulmasta!
(16) Saadokset joustavammaksi jotta kokeilut ja rohkeus mahdollisia >

"riskirahoittajan" luonteen hyvdksyminen (4) Flat rate kehyksesta, ei palkoista

(15) Mahdollistaa Leader-ryhmille kokeilujen rahoitus: innovatiivista ja (2) Jakaa uusia ideoita (kannustaminen, ei vaatiminen)

riskialttiidenkin
(0) Resurssit

(13) Resurssit

(0) Resurssit
(13) Byrokratian vahentaminen
(11) Resurssit

(10) Erilaisuus huomioitava



B. Mita MMM:n pitaa tehda konkreettisesti, jotta visioon

paastaan?

42

29

26

25

21

20

17

onteen hyvaksyminen

16

15

13

13

11

10

hankkeissa, erityisesti toimintarahassa!



C. Mita RUOKAVIRASTON pitaa

visioon paastaan?

tehda konkreettisesti, jotta

(39) Aidosti kayttoon yksinkertaiset menettelytavat ja enemman painoa tuloksilla ei (7) Ryhmille mahdollisuus tsekata maksatukset Hyrradn tulon jalkeen, koska ollaan

kuittisulkeisiin

(30) Kuitit pois. Kirjanpito riittaa kylla!

(28) Tietojarjestelmat enemman ohjaavaksi (esim. pakolliset liitteet hakemukseen)
(28) Alle 20.000 e hankkeissa kevyempi haku- ja maksatusmenettely.

(23) Kaikessa lainsaadannon tulkinnassa pitaisi keskittya mahdollistamiseen, ei
rajoittamiseen

(22) Selkeat, yksinkertaiset, ymmarrettavat ohjeet

(18) Toimintavarmat vélineet ja toimintaa palvelevat mittarit. Avointa dataa!
(14) Tieto- ja seurantajarjestelmien toimivuus

(12) Tasalaatuisuus

(11) Lainsdadannon tulkinnat sallivimmaksi. Nyt mennaan tiukimmantulkinnan
mukaan ja myds takautuvia tulkintoja tehdaan.

(11) Mahdollistava nakdkulma asetusten tulkintaan
(9) Ohjeet ja maaraykset eivat saisi tiukentaa lakeja ym.

(7) Tulkintatydpajat ja uusi nimi virastolle!

sahkoisessa jarjestelmdassa. Hakijan ei tarvitse tehdd hommaa moneen kertaan, kun
haluaa ryhman tarkistavan jotain.

(7) Toimintarahan maksatus takaisin ELYyyn, koska nyt menee moninkertainen aika
maksun saamiseen kuin ennen.

(7) Byrokratian vahentaminen

(6) Ei voi tehda takautuvasti voimaantulevia paatoksia!
(5) Nopeat ja ennakoitavat linjaukset

(5) Maksatusten nopeuttaminen

(4) Vaikuttaminen ja yhteistyd ministerioon padin

(3) Jos joku saannds muuttuu, sita ei toteuteta jo kdynnissa oleviin hankkeisiin vaan
paddtoksestd eteenpadin tulevissa.

(3) Koulutusta lisattava

(2) Aidosti kayttoon yksinkertaiset menettelytavat ja enemman painoa tuloksilla ei
kuittisulkeisiin



C. Mita RUOKAVIRASTON pitaa tehda konkreettisesti, jotta

visioon paastaan?

39

30

28

28

23

22

18

14

12

ntulkinnan mukaan ja myds takautuvia tulkintoja tehdaan.

11

11

Hyrraan tulon jalkeen, koska ollaan sahkoisessa jarjestelmassa. Hakijan ei tarvitse tehda hommaa moneen kertaan, kun haluaa ryhman tarkistavan jotain.



D. Mita MUIDEN TOIMIJOIDEN pitaa tehda konkreettisesti, jotta
visioon paastaan?

(27) Jatkuva vuoropuhelu kaikkien tahojen kanssa (14) Yhteinen viestinta

(25) Muut rahoittajat (my6s ELY) - Katsokaa Leader-ryhmia tasavertaisina hakijoina (12) Kumppanit hyvien kdytantojen levittdjina
muiden kanssa eika aina vedota siihen, etta Leaderin tulisi rahoittaa kaikki omatkin o _
hankkeet omasta kehyksestdan. (11) Strategioitten yhteensovitus

(23) Laatutyd koko maaseuturahaston toimeenpanoketjun tehtéviksi, ei vain (9) Ely: keskusteluyhteys. Kunnat: nakisivat kehittdjakumppanina

iden!
Leadereiden! (9) Ely: paatosten saaminen nopeammin

(22) ELY-keskusten ohjeistuksen tulisi olla samansuuntaista ja sallivaa (8) Elinkeinoyhtist>yhteistyd

(19) Ely: yhteneistaa linjoja, oppia toisilta parhaat kdytannot ja antaa enemman

mahdollisuuksia (7) ELYn linjaukset tiedoksi Leadereille

(16) Hankkeiden viliaikaikaisrahoitus kunnilta. (7) ELY-keskusten pitdd mahdollistaa ja tukea ja rahoittaa esim. yhteishankkeita.

(16) ELY:ssakin aidosti kayttoon yksinkertaiset menettelytavat ja enemman (6) Maksatukset takaisin leader-ryhmille & toimintaraha takaisin elyyn
painoarvoa tuloksilla. ja (1) Yhteisty6ta ja ndkemysten vaihtoa.
(15) Rakennerahasrovarat kayttoon myoés hama-alueelle,

"maakunnallisuusvaatimus" pois

(14) Toimiva yhteistyo kuntian ja maakuntien kanssa

(14) Tuensaajat: yhteistydn voima oman alueen kehittdmisessa

(14) Yhteistyota ja ndkemysten vaihtoa.



D. Mita MUIDEN TOIMIJOIDEN pitaa tehda konkreettisesti, jotta

visioon paastaan?
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Katse tulevaisuuteen: Mita odotat tulevalta ohjelmakaudelta?

* Aidosti ketterampi Leader (lainsdadanto kevyempi)
*  Riittavia resursseja tydmaaraan nahden
*  Ketteria tukimuotoja

*  Mukavaa vireda kehittamistd. Padosa tydajasta menee uuden kehittamiseen
eikd menneiden todisteluun

*  Uutta vauhtia, paluuta vanhaan eli byrokratia vahemmaksi, Innovatiivisuutta.

*  Kevyempi hallinto niin ryhmille kuin hanketoteuttajille

* Entista paikallislahtdisempia tukimuotoja

*  Moimutkaistetut kdytannot ja lisda seurantaa ja pienemmat kehykset

* Tosiaankin - resursseja sen mukaan, mitda meilta odotetaan.

* Vdhemman kuittien pyorittelyd, enemman aikaa varsinaiseen kehittamiseen
*  Uusia kehittamisavauksia

*  Yksinkertaisuutta

*  Enemman mahdollisuuksia kehittdmiseen kevyemman hallinnon myo6ta

* Vahva, valtakunnallinen, Leader-verkosto.

Ratkaistaan ilmastokriisi!

Ohjeet alusta lahtien sdaantdjen kanssa kunnossa

Hupparit ja virkistyspaivat.

Etta tuleva ohjelmakausi perustuisi luottamukseen epailyksen sijaan.
ettd into kehittya sailyisi ja kasvaisi!

Koko Suomen kattava Leader-verkosto.

Alykkaan erikoistumisen konkretisoituminen leader-tydssa

Kausi alkaisi ajallaan ja ohjeet heti valmiina

Vahemmalla enemman!

Lisaa strategisuutta

Vahemman byrokratiaa



Katse tulevaisuuteen: Mita odotat tulevalta ohjelmakaudelta?

e Uudistumista kaikilla tasoilla
*  Eikuitteja!

* Sahkoinen jarjestelma, joka huomioi kaikki maksuerat, laskee itse tuet, talkoot
tms. Kertoo mika liite puuttuu tai missa se sovellusvirhe on!

* Joustavia rahoitusvalineitda muuttuvaan ymparistdon.
e Hiilineutraali tulevaisuus
* yhtendista, yhteista tiedotusta

Uusia mahdollisuuksia, innostusta ja myds myos strategisuutta valittuihin
padmadrien saavuttamiseksi.

Yhteistyota

Enemman kokeilumahdollisuuksia ja toimivampaa yritystukea
Tyoniloa

Sallitaan monenkokoiset ja ndkodiset toimintaryhmat

Lisaa kuitteja ja tositteita!

Panostetaan vaikuttavaan kehittamistyéhon yhdessa

Lisaa leader-ryhmien yhteistyota
Lisaa vapautta kehittamiseen ja kokeiluihin
Monipuolisempi rahoituspakki yrityksille

Helpompaa hankkeistamista yhdistyksille. Pois liian isot hankkeiden koot,
kuittirumba ja liika byrokratia.

Vain elamaa
Enemman rahaa ja resurssia tiedottamiseen!

Yrityskohtaiset kehittamistuet mikroyrityksille Leaderien mydnnettavaksi

Teemahankkeet helpommiksi.

Kehittdjaroolin vahvistuminen



Vapaa keskustelu ja kommentit Leader-arvioinnista

13:21 » Tervetuloa keskustelemaan! (*)
13:58 » Kuinka moni vastasi tahan kyselyyn?

14:01 » Leader-hallinnon kustannukset ovat mielestamme suhteellisen pienia
verrattuna ELY:n, RUVI:n ja MMM:n kustannuksiin, jos ajatellaan saavutettuja
tuloksia. +9

14:04 » Kehittaminen jaa usein byrokratian jalkoihin... +3
14:27 » Mika oli vastausprosentti kussakin ryhmassa?

14:35 » Alkd4 unohtakaa resurssit kohdasta kuntarahaa, se on 20 %:a julkisesta
tuesta. +1

14:38 » Kahvelle! Tyoskentely jatkuu klo 15:00 (*)

15:11 » Miksi asiakkailta ei kysytty mitaan? +8

15:18 » Miksi muita tydntekijoita ei kuultu, vain toiminnanjohtajia? +8
16:12 » Miten arvioinnista tullaan viestimaan sen valmistuttua?

16:13 » Byrokratia jaa usein kehittamisen jalkoihin.

16:14 » Arviointi julkaistaan MMM:n julkaisusarjassa 2020 puolella. MMM:n
tiedote ehka? Leadereille ja ELYille tiedotetaan esim. videokoulutuksessa ja
hallituspaivilla. t. Laura

16:17 » Mika arvioitsijoita yllatti arvioinnin havainnoissa? Voisiko kdyda kierroksen?
+1

16:18 » Kysymykseen arvioinnin viestinnasta viela yksi uutinen: arvioinnin
havainnoista tehddan myos podcast-nauhoitus! t. Aleksi, MDI (*)

16:23 » Lisatietoa arvioinnista hankesivulta https://www.mdi.fi/leader-arviointi. T.
Sinikukka, MDI (*)

16:29 » Leader on innovaatio kahdella tavalla: kehittamistyd metodina ja
osallisuuden vahvistajana. Ensin mainittu on ilmeinen ja tarkoitettu. Jalkimmainen
ei sita ole, tullut ikdankuun vahingossa. Nakyiko osallisuuden vahvistuminen
arvioinnissa?



